Diagnostico y Prospectiva
de la Educacion Superior
del Diseno en México



Indice
Introduccion 4
Analisis y diagndstico cuantitativo 8

= Totales de promedio y porcentaje de los 24 programas

en cada categoria 9
= Totales de promedio y porcentaje de los 24 programas
en cada criterio y en cada indicador 10

Analisis y diagnéstico cualitativo 21

® La categoria 8 (Investigacion) 23
=  Actividades extracurriculares 26
= El perfil de egreso y su fundamentacion 28
= |a primera recomendacién 32
= ;Y las fortalezas? 34
Analisis y diagnoéstico 36

= “Laensefanzay el aprendizaje a través
de proyectos de complejidad creciente” 37

Analisis del diagnéstico del Comité
Técnico y de Pares Coordinadores 42

Conclusiones parciales

para diagndstico 55
= Sobre los Programas Académicos y la investigacion 55
= Eltrabajo colegiado 56
= |Laendogamia académica 56
=  Una combinaciéon indeseable 56
Prospectiva 58
Anexos 61
= Anexo 1 analisis cuantitativo 61
= Anexo 2 analisis cuantitativo 64
= Anexo 3 analisis cualitativo 75
= Anexo 4 analisis cualitativo 87
= Anexo 5 complejidad creciente 95
-] Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
L1 ] Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F.

comaprod C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com



Introduccion



INntroduccion

La ensefianza superior del disefio en México enfrenta distintos retos cuyo abordaje es fun-
damental para el fortalecimiento y la consolidaciéon dentro del campo de las profesiones
en nuestro pais. Un instrumento necesario para abordar dichos desafios es la evaluacién y,
dentro de esta practica pedagdgica, la evaluacién de pares académicos es un medio idéneo
para la mejora continua. En este contexto, el Comaprod, organismo dedicado a la evaluacion
de la educacion superior del disefio ha llevado a cabo, desde hace varios afos, procesos
de evaluacién con fines de acreditacion basandose en el concepto de evaluacion de pares
académicos. Este reporte propone un diagndstico con base en la actividad que este organis-
mo evaluador ha realizado en los ultimos tres afios y medio, entre 2014 y 2017. Asimismo, se
avanzara en la formulacién de un esbozo de prospectiva que ayude a visualizar los escena-
rios deseables y las acciones necesarias para arribar a éstos. El diagnéstico y la prospectiva
se basan, en primer término, en la lectura analitica de los informes de recomendaciones
cualitativos y cuantitativos elaborados por grupos de evaluadores con perfiles diversos y
heterogéneos y, en segundo lugar, en un cuestionario aplicado a los miembros del comité
técnico del Comaprod y a los pares evaluadores que han fungido como coordinadores de
los distintos equipos de evaluadores.

Con la lectura de este reporte, se pretende aportar informacion util para la comprension de
los retos que afrontan los actores académicos que participan en el escenario de la educa-
cién superior del disefio en nuestro pais. Su objetivo, por lo tanto, es proporcionar al lector
un insumo mas para el enriquecimiento de las argumentaciones que se desarrollen en dis-
tintos espacios académicos. Sin embargo, el interés principal del escrito es influir especifica-
mente en los procesos de disefio y redisefio de planes y programas de estudio, asi como en
las estrategias de evaluacion curricular.

La fortaleza de este escrito radica en su amplio nivel de abstraccién, en su cardcter genera-
lista; empero en eso consiste también su principal area de oportunidad, o sea, en su falta
de especificidad. En este sentido, son los lectores de las distintas Instituciones de Educacién
Superior (IES) y los propios académicos del campo educativo del disefio quienes, con sus
interpretaciones hechas a partir de sus situaciones y necesidades concretas, podran adaptar
o rechazar los juicios de valor contenidos en este informe.

El documento se divide en los siguientes apartados:

= Andlisis y diagndstico cuantitativo (anexos 1y 2)

=  Andlisis y diagnéstico cualitativo (anexos 3y 4)

= Analisisy diagnéstico:Laensefianzay el aprendizaje através de proyectos de complejidad
creciente (anexo 5)

= Analisis del diagnéstico de Comité Técnico y de Pares Coordinadores

= Conclusiones parciales para diagnéstico

®  Prospectiva
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Antes de exponer los puntos anteriores es importante mencionar que tanto el andlisis cuan-
titativo (apartado 1) como en el analisis cualitativo (apartado 2) se realizaron con base en
una serie de premisas que forman parte medular del marco de referencia elaborado por el
Comaprod.

A continuacion, se sintetizan tales premisas:

A

@)

La evaluacion educativa debe desarrollarse de manera dialdgica; su fin es la mejora
continua.

El centro de interés de la evaluacidn educativa son los estudiantes y los profesores.
La planeacion es una condicién necesaria para la evaluacién.

Las funciones sustantivas de las IES son la docencia, la investigacion, la difusion y la
vinculacion.

La evaluacién que realiza el Comaprod tiene como objeto a los programas académi-
cos. No se evaluan las instituciones.

Las categorias y los criterios que organizan los indicadores del instrumento de eva-
luacion son los que establece nuestro érgano regulador, el Consejo para la Acredi-
tacién de la Educacion Superior (Copaes).

Los énfasis a considerar en la evaluacién son: intencionalidad o claridad de prop6-
sito, congruencia entre los distintos niveles de planeacién desde la mision institu-
cional hasta el propésito de aprendizaje de cada programa operativo, interdepen-
dencia para favorecer las relaciones sistémicas entre los elementos de la didactica,
entre las funciones sustantivas y entre éstas y los primeros; adecuacién para buscar
la pertinencia de los aprendizajes en relacién con las exigencias del campo laboral
y los ultimos avances de las discusiones en torno al ser de la disciplina del disefio
y exterioridad para favorecer la evaluacién de otros actores académicos y sociales
externos a la IES y su programa académico.

Por ultimo, Comaprod, con base en la identificacién de las coincidencias conceptua-
les entre diversos Programas Académicos y de la literatura tedrica actual, considera
que el disefio es una actividad proyectual basada en la conceptualizacion, la formali-
zacion y la capacidad de resolucidn técnica de distintos tipos de procesos que com-
peten la invencion y el desarrollo de objetos, imagenes, sistemas y servicios que son
utiles a las comunidades de usuarios. Por ello, el disefio debe ser visto a la vez como
una capacidad de lograr intervenciones utiles y técnicamente bien resueltas. Como una
actividad que hoy se realiza de forma interdisciplinaria, los disefiadores deben ser ca-
paces de vincular las teorias y los procesos de andlisis a las condiciones practicas que
son indispensables para la realizacién de sus proyectos, nutriendo asi los distintos
objetivos de las instituciones, las empresas y los organismos que requieren de sus
servicios. Ello sucede en campos de muy variada indole, como el disefio textil, grafi-
co, industrial, ambiental, de interacciones espaciales y virtuales, de moda, etcétera,
a través de los cuales esta actividad participa en la generacién de identidad, de la
actividad de la economia y de la riqueza simbdlica de una comunidad para su cre-
cimiento y consolidacion. Con base en lo anterior, el Comaprod considera entonces
como factores relevantes a la investigacion, |a interdisciplina, la sustentabilidad ecol6-
gica, cultural y econémica y la integracion entre teoria y prdctica.

1 Véase: Guia para la evaluacion educativa del disefio, elaborada por el Comaprod en 2014 y actualizada en 2017.
Disponible en www.comaprod.org.mx
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Es necesario considerar las premisas anteriores porque son la base de la que partiran los
analisis y las inferencias que se presentaran a lo largo de todo el informe.

Sumada a las anteriores premisas, para el andlisis del apartado 3, se construyd una premisa
hipotética que funcioné también como brujula de las interpretaciones ahi contenidas. Estas
se basaron en considerar que el ideal de todos los planes de estudio deberia ser egresar
estudiantes capaces de resolver problemas que se les plantean en proyectos de alta y va-
riable dificultad, para lo cual deben ser capaces de ejercer el pensamiento complejo como
profesionistas.

Por ultimo, para el apartado 4 se convocé a los pares evaluadores del Comaprod que parti-
ciparon directamente en los procesos de evaluacidn, que dieron lugar a los reportes cuanti-
tativos y cualitativos analizados en este escrito, y quienes no sélo realizaron el analisis de los
documentos generados por los Programas Académicos de las IES, sino que también coordi-
naron el trabajo del equipo visitador y se encargaron de la redaccién de los reportes antes
mencionados.

Para el desarrollo del trabajo de analisis que dio como resultado este reporte, se integré un
equipo de trabajo con las siguientes personas:

Luis Antonio Rivera Diaz, coordinador de la investigacién y responsable del proyecto.
Francisco Javier Echavarria Meneses, investigador asociado.

Juan Manuel Carballo, analista, datos cuantitativos.

Angélica Rubf Ruiz Tule, analista, recomendaciones cualitativas.

Félix Guillermo Pérez Olagaray Serrat, analista, recomendaciones cudlitativas.

Las funciones de cada participante seran descritas en las secciones del reporte.
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Analisis y diagndstico cuantitativo

El andlisis cuantitativo parte de una muestra de 24 reportes realizados a 24 Programas Aca-
démicos (PA), que pertenecen a un total de 18 IES-Sede. De acuerdo con su area de especia-
lidad dentro de la ensefianza superior del disefo, los reportes incluyen, ocho PA de disefio
grafico, seis de disefio industrial, dos de disefio (integral o sin adjetivos), uno de disefio de
producto, dos de disefio textil y disefio textil y moda, uno de disefio interactivo, dos de
disefio de arte y animacion digital, uno de disefio de interiores y uno de ingenieria y comu-
nicaciéon multimedia.

El reporte incluye, 10 categorias, 49 criterios y 183 indicadores. Su aplicacién fue llevada a
cabo por equipos de tres pares evaluadores cada uno. Los pares evaluadores en total repre-
sentan a 20 IES y sélo dos de ellos son independientes.

Los 24 reportes fueron organizados para su analisis estadistico por el ingeniero Juan Manuel
Carballo, quien proceso un total de 4392 datos que resultan de multiplicar el dato que arro-
ja la calificacion de cada indicador por el total de 24 PA evaluados. De esos 24 PA, ocho son
de disefio gréfico, siete de disefio industrial, dos de disefio de interiores y paisaje, dos de
diseno textil y moda, dos de disefio, dos de animacion y arte digital y uno de ingenieria y
multimedia; asimismo, del total de 24, tres programas son de instituciones publicas y 21 de
instituciones privadas.

El analisis fue desagregando datos y, por lo tanto, pueden localizarse cifras que van de los
promedios y porcentajes totales por categoria, hasta los promedios del puntaje que obtuvo
el total de la muestra en cada uno de los indicadores del instrumento. En general, como cri-
terio de analisis, se focalizo la atencién en las categorias, los criterios y los indicadores que
fueron evaluados con menor puntaje.

Con base en el andlisis cuantitativo, es posible establecer el siguiente diagnéstico:

A La seleccion de los contenidos de aprendizaje de los planes de estudio de los Pro-
gramas Académicos no tienen un sustento en la investigacion. Por lo tanto, la funda-
mentacion se deriva principalmente del estudio del campo de trabajo. Sin embargo,
este Ultimo no se ha estudiado comparando, de manera sistemdtica y consistente, el
desempeno de los egresados con las propias exigencias del campo.

B Los estudiantes presentan dificultades para verbalizar los argumentos que sustentan
sus decisiones de disefo, principalmente porque no han sido educados para abordar
estos problemas al trabajar en equipos colaborativos e interdisciplinarios y porque no
aprenden a integrar contenidos de aprendizaje. Todo esto se manifiesta en un entorno
donde no se ha instalado una cultura de trabajo por colegios o academias; es decir,
los estudiantes reciben clases de profesores que, de manera predominante, no tra-
bajan colectivamente.
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C Los profesores, si bien reciben capacitaciones diversas, no son formados en cursos,
seminarios o talleres donde se apropien de los diversos argumentos en torno a las
teorias y metodologias que se discuten en el campo de las investigaciones actuales
sobre el disefo.

D Los programas académicos son endogdmicos. No existen estudios sistematicos de los
egresados ni se incorporan las experiencias de movilidad académica de maestros y
estudiantes. A pesar de que la gran mayoria cuenta no sélo con programas de mo-
vilidad, sino también de practicas profesionales, de formacién de emprendedores
y de servicio social, no hay evidencia de que las experiencias de los estudiantes, en
tales actividades, sean incorporadas como una informacion estratégica para el dise-
fo de los contenidos y las actividades de aprendizaje del plan de estudios.

E Existen dos problemas principales vinculados a la infraestructura material y de re-
cursos humanos. La red digital no es eficiente y predominan los Programas Académicos
con un minimo de profesores de tiempo completo (PTC). Sobre lo primero, las deficien-
cias en la conectividad resultan todo un obstaculo para la investigacién y para el
desarrollo de estrategias de ensefianza y aprendizaje; y con relacién a lo segundo, la
no existencia de nicleos amplios de PTC afecta el desarrollo de investigacién, el apo-
yo a estudiantes a través de asesorias y tutorias y el trabajo constante en academias.

A continuacién, se presenta el analisis del cual se derivé el diagndstico arriba expuesto.

Totales de promedio y porcentaje
de los 24 programas en cada categoria

En la tabla 1 puede observarse que existe una amplia drea de oportunidad en la categoria 8
(Investigacion), dado que se obtiene 6.16% a nivel nacional de 15% del porcentaje previsto;
asimismo, llama la atencién también que en la categoria 3 (Plan de estudios) también se ob-
serva una brecha de casi tres puntos porcentuales con respecto al 10% previsto; por ultimo,
de 15% previsto para la categoria 7 (Vinculacién y extensidn) se observa una brecha de casi
3.5 puntos porcentuales.

Destaca el hecho de que, si se omitiera de la evaluacion la totalidad de la categoria 8 (Inves-
tigacion), el porcentaje total obtenido subiria practicamente 10 puntos porcentuales, esto
es, la totalidad de la muestra obtendria un porcentaje del 86% del total posible.

TABLA 1 Totales Promedio

Categorfa S Porcentaje deseado
: J y porcentaje obtenido

scademico 24591 i
2. Estudiantes 193.30 1 2?2%
3ép(|ez?udios 9620 ] 3207%
?i.ef\gf:r%éi;aje 145.04 1 ?25%

Eam Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
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5. Formacion 5%

integral 11043 4.60%
6. Servicios de apoyo 5%

para el aprendizaje 164.09 4.14%
7.Vinculacion 15 %

y extension s/ 11.57%
o 15%

8. Investigacion 86.17 6.16%
9. Infraestructura 5%

y equipamiento e 3.96%
;g.mGirewilt(r)antiva 47.83 >%

‘ 4.43%

y financiamiento

100%
Total general 1568.70 76.26%

Totales de promedio y porcentaje de los 24 programas
en cada criterio y en cada indicador

Para el siguiente nivel, el andlisis se focalizara en los criterios de cada categoria y, en segui-
da, en los indicadores mas significativos. En general, se siguié como estrategia identificar los
criterios y los indicadores que pueden visualizarse como areas de oportunidad. Para apoyar
al lector, se decidié comentar categoria por categoria. Para el interesado, las tablas totales
de criterios y de indicadores aparecen como anexos 1y 2, respectivamente, al final de este
reporte.

La tabla 2, que aparece en el anexo 1, asi como las que se desglosan a continuacion, deben
leerse asi: el promedio de puntajes se calcula sobre la base del puntaje maximo en cada ca-
tegoria. Es decir, hay un acercamiento a los porcentajes por criterio y no sélo por categoria.
Se enfoca el analisis en las puntuaciones mas bajas y, con base en eso, se recurre a la tabla 3
del anexo 2. Hecho lo anterior, se insertan una primera serie de comentarios por categoria.
Véase entonces:

Personal académico

En la categoria 1 (Personal académico), el criterio 1.4 (Desarrollo) es evaluado con un prome-
dio de 20 puntos debajo de los 80 posibles y casi con sélo 76% del porcentaje total; mientras
que el criterio 1.6 (Distribucién de la carga académica de los docentes de tiempo completo)
obtiene 22.96 puntos promedio para un porcentaje de 63%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

1.1 Reclutamiento 3421.35 93.12%

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 10
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22.00

0z 0,

1.2 Seleccion 2 91.67%

1.3 Contratacion 52'00 83.33%
64.61 )

1.4 Desarrollo 84 76%

1.5 Categorizacion 37.04

y nivel de estudios 42 88.20%

1.6 Distribucion

de la carga académica 22.96 )

de los docentes 36 I

de tiempo completo

1.7 Evaluacién 3313 92.03%
36

1.8 Promocion ;l’48 59.66%

El indicador 1.4.3 (;El programa de formacion de profesores desarrolla en ellos competencias
vinculadas a la comprension de lo discutido a nivel tedrico sobre la disciplina?) obtiene un

promedio de 5.57 puntos de 12 posibles.

El indicador 1.6.2 (;EI Programa Académico distribuye las horas de sus profesores de tiempo
completo con base en sus fines educativos?) obtiene 7.57 puntos promedio de 12 posibles.

Comentario

Por lo bajo del puntaje final de la categoria 8 (Investigacion), llama la atencion también
la baja puntuacién obtenida en estos dos indicadores. Esquematicamente, no se forman
maestros en temas tedricos sobre la disciplina del disefio y en la distribucién de horas de los
Profesores de Tiempo Completo (PTC) no consideran la intencién educativa del Programa
Académico (PA): pareciera ser que este tipo de profesor, si bien esta contratado por tiempo
completo, no utiliza horas en labores vinculadas a las dimensiones educativas e investiga-
tivas del PA.

Estudiantes

En la categoria 2 (Estudiantes), el criterio 2.2 (Ingreso) es evaluado con 9.57 puntos de 12
posibles para un porcentaje de 79%. El criterio 2.3 (Trayectoria escolar) obtiene 98 puntos
promedio de 120 posibles, con 81% de porcentaje.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

- 24
2.1 Seleccion 3243 90.10%
36
2.2 Ingreso 13‘57 79.71%
Bie Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.

(T Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México DFF. 1
omaj C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com



98.26

2.3 Trayectoria escolar 120 81.88%
2.4 Tamano 9.74 81.16%
de los grupos 12

2.5 Titulacién 2;'43 90.10%

2.6 [ndices de rendimiento 1070
escolar por cohorte : 2' 89.13%
generacional

El indicador 2.2.2 (kI Programa Académico cuenta con pruebas o exdmenes que ayuden a
medir si el aspirante a ingresar posee competencias especificas del campo disciplinar del dise-

fo?) obtiene un total de 3.83 puntos de 6 posibles.

El indicador 2.3.3 (;El Programa Académico evalla sus procesos de admision con relacion al
desempefo posterior de los estudiantes admitidos?) obtiene 6.61 puntos promedio de 12
posibles.

Comentario

En la seleccion de estudiantes de nuevo ingreso predomina un examen institucional de
admisién. Son pocos los PA que cuentan con un examen propio; sin embargo, muchos de
los exdmenes cuentan con reactivos que pueden ser utilizados para identificar si el perfil del
estudiante que ingresa favorecera su trayectoria escolar. No obstante, es importante desta-
car el hecho de que los PA no evaluan el desempefo educativo del estudiante con base en
la calificacion obtenida en su ingreso.

Plan de estudios

En la categoria 3 (Plan de estudios), el criterio 3.1 (Fundamentacion) obtiene 30.7 puntos
promedio de 42 posibles para un porcentaje de 73%. Por otra parte, el criterio 3.4 (Programas
de asignaturas) obtiene 70.7 puntos promedio de 102 posibles para un porcentaje de 69.31%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

3.Plan de estudios 402

3.1 Fundamentacion ig'm 73.08%
3.2 Perfil de egreso 1;'43 80.19%

3.3 Normativa

para la permanencia, Z'OO 100.00%
egreso y revalidacion

3.4 Programas 70.70

. 319
de las asignaturas 102 oo
3.5 Contenidos o7 71.81%
120
Bie Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
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3.6 Flexibilidad 22.70

[0)
curricular 30 7565%
i 49 01
37 Evalgaqgn j \ 69.320%
y actualizacién 72
3.8 Difusién B'BO 94.20%

El indicador 3.1.1 (;EI Programa Académico demuestra que su Plan de estudios esta funda-
mentado en criterios tomados de su postura o sus posturas tedricas acerca de la disciplina?)

obtiene 3.65 puntos promedio de 6 posibles.

El indicador 3.4.8 (;L.os programas operativos del Programa Académico se elaboran y se revi-
san con fines de actualizacién, de forma colegiada o en reuniones de academia de los profeso-

res con sus pares?) obtiene 6.61 puntos promedio de 12 posibles.

El indicador 3.5.1 (;Los programas operativos del Plan de estudios incluyen contenidos de-

rivados de su postura tedrica sobre la disciplina?) obtiene una 3.57 puntos promedio de 6
posibles.

El indicador 3.5.10 (;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de proyectos, se
le proponen al alumno problemas que requieran para su solucion del trabajo en equipos inter-

disciplinarios?) obtiene 12.87 puntos promedio de 18 posibles.

Elindicador, 3.5.11 (;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de proyectos, se le
proponen al alumno problemas que requieran para su solucién de contenidos vinculados con

la gestion de negocios?) obtiene 13.57 de 18 posibles.

Por ultimo, el indicador, 3.5.12 (;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de
proyectos se le proponen al alumno, problemas que requieran para su solucion de contenidos

vinculados a la sustentabilidad?) obtiene 10.52 puntos promedio de 18 posibles.

Comentario

Resulta claro vincular el hecho de que los PA, como ya se mencion6 en el apartado 1.1, ma-
nifiestan como su principal debilidad lo relativo a la categoria 8 (Investigacién), a lo cual se
suma el dato de que obtienen evaluacion baja en la fundamentacién teérica de la disciplina.
Ante esto, puede proponerse un juicio: los Programas Académicos no basan su curriculum
en las investigaciones sobre las teorias vigentes y actuales del campo disciplinar del disefio. De
lo anterior es posible también afirmar que existe un area de oportunidad, en muchos PA,
para que éstos propongan a sus estudiantes proyectos de alta complejidad que incluyan
problemas que deben abordarse interdisciplinariamente y considerando factores como la
sustentabilidad; los proyectos asi planteados se derivan de una visidn de la disciplina que
rebasa desde hace varias décadas aquéllas nociones de disefio basadas en el formalismo y
el funcionalismo, y en la subjetividad del disefiador como criterio para la toma de decisio-
nes proyectuales. Un juicio probable es: La no incorporacién de la investigacion a los usos y
costumbres académicos mantiene contenidos y estrategias de aprendizaje anquilosadas.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
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A todo lo anterior se agrega un dato significativo: con base en el indicador 3.4.8, donde se
obtiene sélo un poco mas de la mitad del puntaje maximo, los programas operativos no son
elaborados en academias o grupos de maestros divididos por areas de conocimiento y/o
por el semestre donde imparten sus talleres y asignaturas.

Evaluacion del aprendizaje
En la categoria 4 (Evaluacién del aprendizaje), el criterio 4.1 (Metodologia) obtiene 108 pun-
tos promedio de 132 posibles para un porcentaje de 82.21%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

aprendizaje

4.1 Metodologia E?'Sz 82.21%
42 Eslt|mulos al rendimiento 35.65 99.03%
académico 36

Elindicador 4.1.5 (;El Programa Académico demuestra que evalla si los aprendizajes previstos
por los programas operativos, se manifiesta en las verbalizaciones, orales y/o escritas, que los

estudiantes expresan para argumentar sus decisiones de disefio?) obtuvo 14.09 puntos pro-
medio de 18 posibles.

El indicador 4.1.8 (;El Programa Académico demuestra que evalla si sus métodos para la en-
sefanza y el aprendizaje promueven que los estudiantes desarrollen sus competencias para

la lectura critica y la escritura, a través de actividades en el aula?) obtuvo 8.61 puntos de 12
posibles.

El indicador 4.1.9 (;El Programa Académico demuestra que evalla si sus métodos para la en-
seflanza y el aprendizaje promueven actividades de trabajo, en el aula y de campo, que de-

sarrollen en los estudiantes competencias para la integraciéon de contenidos de aprendizaje?)
obtuvo 9.91 puntos de 12 posibles.

Por ultimo, el indicador 4.1.10 (;El Programa Académico demuestra que evaluda si sus mé-
todos para la ensefanza y el aprendizaje promueven en los estudiantes actividades de cierre
cognitivo, tales como la elaboracion de tesis o de proyectos terminales, la elaboracion de por-
tafolios, bitacoras, etcétera, para favorecer el esfuerzo de sintesis que dichos estudiantes deben

realizar al final de su formacion?) obtuvo 9.91 de doce posibles.

Comentario

La consistencia entre las verbalizaciones o argumentaciones de los estudiantes y los resul-
tados de sus decisiones proyectuales es una cuestion central dentro de los PA. Considérese
que, para la visién constructivista del aprendizaje, la calidad de las verbalizaciones esta co-
nectada con el aprendizaje y con la calidad de las acciones y la evaluacién de éstas. En espe-
cifico, el lenguaje utilizado por el estudiante es un material muy valioso para los profesores
ya que le revelan si aquél integra aprendizajes. En el mismo giro, dichas verbalizaciones son
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un insumo necesario para evaluar si los planes de estudio consiguen construir el perfil de
egreso que se proponen; en este sentido, como lo hemos mencionado antes, al conocer el
marco de referencia del Comaprod, parece que un acuerdo de la mayoria de los programas
académicos es egresar a un disefiador que sepa trabajar interdisciplinariamente, que inte-
gre la teoria con la practica y que incorpore dentro de su pensamiento de disefo aspectos
como la sustentabilidad o la gestién de negocios. De acuerdo con esto ultimo, el lenguaje
utilizado por los estudiantes se vuelve una via importante para evaluar si éstos construyen
y se apropian del perfil de egreso previsto.

Formacion Integral
En la categoria 5 (Formacién integral), el criterio 5.1 (Desarrollo de emprendedores) obtiene
10.61 puntos promedio de 12 posibles para un porcentaje de 88.41%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL
5 Formacion integral

5.1 Desarrollo 10.61 9
de emprendedores 12 e
5.2 Actividades 11.83 98.55%
culturales 12

53 Actmdades 11.83 08.55%
deportivas 12

54 Orlientaoon 9.04 75.36%
profesional 12

5.5 Orientacion 11.48 95.65%
psicoldégica 24

5.§ Sgrwoos 23.83 99.28%
médicos 12

5.7 Enlace 31.83 9
escuela-familia 36 s

El indicador 5.1.1 (;El Programa Académico cuenta con un programa para desarrollar la cultura
de emprendedores entre sus estudiantes?) obtiene 10.61 puntos promedio de 12 posibles.

El indicador 5.4.1 (;El Programa Académico demuestra que informa de manera sistematica a
sus estudiantes acerca del estado y de las exigencias del mercado laboral?) obtiene 9.04 pun-
tos promedio de 12 posibles.

Comentario

En general la categoria y en particular los criterios e indicadores son evaluados con califica-
cion alta. Llama la atencion, por tanto, que el indicador que obtiene el puntaje menos alto
sea el que se refiere a demostrar que el PA informa a sus estudiantes acerca del campo la-
boral; tal circunstancia nos alerta, entre otras cosas, sobre la necesidad de evitar conductas
académicas de caracter endogamico. En el mismo sentido, destaca el desarrollo de la cultu-
ra de emprendedores. Ambos indicadores revelan beneficios en la formacién integral de los
estudiantes, pero, al mismo tiempo, pueden utilizarse para ayudar a mantener informado al
PA de la adecuacién de los contenidos que conforman su plan de estudios.
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Servicios de apoyo para el aprendizaje
En la categoria 6 (Servicios de apoyo para el aprendizaje), el criterio 6.3 (Biblioteca-Acceso a
la informacion) obtiene 87.57 puntos promedio de 102 posibles para un porcentaje de 85.5%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

6. Servicios de apoyo 108 5%
para el aprendizaje

48.87

, [0)
6.1 Tutorias 60 81.45%
6.2 Asesorias 30.17 83.82%
académicas 36

6.3 3|b|lotec§—Acceso 87.57 8585%
a la informacién 102

El indicador, 6.3.4 (;El Programa Académico esta suscrito a revistas y publicaciones periddicas
especializadas en el campo del disefo?) obtiene 12.87 puntos promedio de 18 posibles.

Comentario

El indicador es muy revelador y puede ayudar a fundamentar el siguiente juicio de valor: la
lectura y la investigacion en fuentes bibliogrdficas vigentes y actualizadas, no forma parte de los
usos y costumbres de los Programas Académicos del campo del disefio.

Vinculaciéon-extension
En la categoria 7 (Vinculacion-extensidn), el criterio 7.2 (Seguimiento a egresados), obtiene
57 puntos promedio de 84 puntos posibles para un 67.9%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

7.1 Vinculacién con los sectores 40.17

[0}
publico, privado y social 48 83.70%
7.2 Seguimiento de egresados 21'04 67.91%
. . 12.61
7.3 Intercambio académico 24 52.54%
7.4 Servicio social 31'43 93.48%
7.5 Bolsa de trabajo 1;'22 93.48%
7.6 Extension ?21 . 82.13%

Elindicador 7.2.2 (;El Programa Académico evalla el desempeno de sus egresados dentro del

mercado de trabajo y lo contrasta con el perfil de egreso de su plan de estudios?) obtiene 6.87
puntos promedio de 12 posibles.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 16
comaprod C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com



El indicador 7.2.6 (;EI Programa Académico difunde entre sus estudiantes la informacién acer-
ca de las dreas de las areas laborales donde sus egresados ejercen su profesién?) obtiene 8.43
puntos promedio de 12 posibles.

El indicador 7.3.2 (;El Programa Académico demuestra que el programa de movilidad para
profesores ha cooperado con el logro de sus fines educativos?) obtiene 4.96 de 12 posibles.

Comentario

Por un lado, los PA tienen un area importante de oportunidad en relacién con el desempeiio
de los egresados en el campo laboral; por otra parte, y ain mas amplia, un area relativa al
programa de movilidad de sus profesores y su influencia en el logro de sus fines educativos.
Si se asocian ambas, la idea de que los programas académicos son endogamicos se fortale-
ce.Ya en especifico, al sumar el débil estudio de egresados y la enorme area de oportunidad
que representa la investigacién, podemos afirmar esquemdticamente que los PA definen los
contenidos de aprendizaje de forma poco fundamentada o, bien, descansan dicha defini-
cién en las capacidades o talentos de algunos de sus profesores.

Investigacion
En la categoria 8 (Investigacién), ninguno de los cuatro criterios que la componen obtienen
mas del 50% de puntos porcentuales.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL
Sesiggn |20 |

8.1 Lineas y proyectos de 44.52

0,
investigacion 120 210%
8.2 Re.curs.o’s para la 8.09 44.93%
Investigacion 18
s L 461
8.3 Difusion de la Investigacion - 3841%
8.4 Impacto de la Investigacion 23'04 3841%

El criterio 8.1 (Lineas y proyectos de investigacion) obtiene 44.52 puntos promedio de 120
posibles para un 37.10%.

El indicador 8.1.3 (;Las lineas de investigacion estan vinculadas a los fines educativos del Pro-
grama Académico?) obtiene 5.48 puntos promedio de 12 posibles.

El indicador 8.1.10 (;El Programa Académico demuestra que los productos generados por sus
investigadores han enriquecido la discusion sobre el estado del arte de la disciplina?) obtiene
3.65 puntos promedio de 12 posibles.

El criterio 8.2 (Recursos para la investigacion) obtiene 8.09 de 18 puntos posibles para un 44.9%.
El indicador 8.2.1 (;Se designan docentes con el perfil pertinente para desarrollar los proyec-
tos de investigacion?) obtiene 5.22 puntos promedio de 12 posibles.
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El criterio 8.3 (Difusion de la investigacion), obtiene 4.61 puntos promedio de 12 posible
para un 38.41%.

El indicador 8.3.1 (;EI Programa Académico difunde los productos de investigacién de sus
profesores: libros y articulos en revistas especializadas, nacionales y extranjeras; proyectos de

disefio?) obtiene 4.61 de 12 posibles.

El criterio 8.4 (Impacto de la investigacion) obtiene 23.04 puntos promedio de 60 posibles,
para un 38.41%.

El indicador 8.4.1 (;El Programa Académico demuestra que compara y contrasta, con respecto
a teorias, aportaciones metodoldgicas, soluciones innovadoras de proyectos de disefio, la ca-
lidad de los productos de investigacion de sus profesores con los de otras IES?) obtiene 3.39

puntos promedio de doce posibles.

Comentario

Se consideran primero estos dos indicadores, 8.1.3 y 8.1.10, porque se parte de que ambos
estan vinculados entre ellos y con el caracter sistémico del PA. Por un lado, si no hay lineas
de investigacion vinculadas a los fines educativos del PA, no es posible que éste coopere al
enriquecimiento sobre el estado del arte de la disciplina. Pero, ademas, el criterio visto de
manera amplia y correlacionada con todo el sistema, se vuelve estratégico para convertir
muchas de las areas de oportunidad en fortalezas.

Por otra parte, si se asocian 8.3.1 y 8.4.1, vuelve a reforzarse esta idea de que los PA estan
vueltos sobre si mismos y propensos al aislamiento: no hay divulgacién y no hay contraste.
Si ademas se suma que los perfiles de los docentes contratados no son siempre pertinentes
para lo que exige el desarrollo de investigacién, podemos inferir que el drea de oportunidad
existente en esta categoria se vincula también con la gestién de recursos humanos.

Infraestructura y equipamiento
En la categoria 9 (Infraestructura y equipamiento), el criterio 9.1 (Infraestructura) obtiene
37.83 puntos promedio de 48 posibles para 78.81%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

9.Infraestructuray equiparnientol 96| %

37.83

9.1 Infraestructura 48 78.81%
9.2 Equipamiento 22'48 82.25%

El indicador 9.1.3 (;El Programa Académico cuenta con la infraestructura digital que permita
a estudiantes y maestros el acceso permanente a internet?) obtiene 9.22 puntos promedio

de 12 posibles.
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Comentario

Si bien éste es un problema que puede derivarse de la propia infraestructura de la IES y, en
algunos casos, de la propia regién, resulta apremiante garantizar que todas las comunida-
des académicas tengan acceso total y expedito a internet.

Gestion administrativa y financiamiento

En la categoria 10 (Gestion administrativa y financiamiento), el criterio 10.2 (Recursos huma-
nos administrativos, de apoyo y de servicios) obtiene 10 puntos promedio de 12 posibles
para 83.33%.

CATEGORIA PUNTAJE PORCENTAJE TOTAL

y financiamiento

10.1 Planeacion, evaluacion 27.91

o 93.04%
y organizacion 30

10.2 Recursos humanos 10,00
administrativos, de apoyo 12' 83.33%
y de servicios

10.3 Recursos financieros 1(2)'70 89.13%

El indicador 10.2.1 (;El Programa Académico cuenta con el personal adecuado y suficiente
para realizar las labores administrativas, de apoyo y de servicios, que se requieren para el logro

de sus propdsitos educativos?) obtiene 10 puntos promedio de 12 posibles.

Comentario

Con base en este indicador, se puede establecer un juicio esquematico: si los PTC de los PA
son escasos, entonces, ampliar el apoyo de recursos humanos administrativos cooperaria a
que aquéllos se concentren mas en actividades académicas.
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Analisis
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cualitativo



Analisis y diagndstico cualitativo

Se analizaron las recomendaciones de un total de 24 informes cualitativos. Cabe destacar
que en el andlisis se consideraron las mismas premisas tedricas y metodoldgicas que susten-
tan tanto el marco de referencia del Comaprod, como los indicadores del instrumento que
utilizan los pares evaluadores.?

Metodologia
Se configurd un equipo de trabajo coordinado por los investigadores:

Luis Antonio Rivera Diaz como investigador responsable.
Francisco Javier Echavarria Meneses como investigador asociado.
Angélica Rubi Ruiz Tule y Félix Guillermo Pérez Olagaray Serrat como analistas.

El analisis cualitativo realizado por el equipo tomé como punto de partida las premisas men-
cionadas en la introduccién de este reporte y una premisa hipotética principal que organizé
los recorridos por los informes elaborados por los pares evaluadores, que es la siguiente: “El
reto educativo de las Instituciones de Educacién Superior (IES) y sus Programas Académicos
(PA) del campo del disefo es egresar estudiantes para enfrentar problemas complejos de dise-
Aoy, por ende, el drea de oportunidad es lograr educar disefiadores capaces de integrar cono-
cimientos, habilidades y actitudes para afrontar proyectos donde la problematica a resolver
demande, del futuro disefador, el ejercicio del pensamiento complejo utilizado en situaciones
espaciales y temporales especificas”.

Tal premisa hipotética se derivé del recorrido por los distintos planes de estudio y los per-
files de egreso de diversas IES del campo del disefio y, en la cual, tratan de rescatarse las
coincidencias en todos éstos.

Ahora bien, para el analisis cualitativo se configuraron rutas de lectura que se derivaron del
analisis cuantitativo reportado en el apartado previo. Las cinco lecturas de los informes y sus
recomendaciones se enuncian a continuacion:

= Lectura donde se identificaron las recomendaciones que tienen relacién con la in-
vestigacion, con la importancia que tiene para los PA la elaboracién de sus propias
lineas de investigacién y con la vinculacion de la investigacion con la docencia y con la
importancia que la investigacion tiene para el trabajo en academias o trabajo colegia-
do de los profesores.

= Lectura donde se identificaron las recomendaciones que tienen relacién con las
llamadas actividades extracurriculares, tales como, practicas profesionales, servicio

2 Véase: Guiaparala evaluacion educativa del disefio, elaborada por el Comaprod en 2014 y actualizada en 2017.
Disponible en www.comaprod.org.mx
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social, movilidad estudiantil o intercambio académico, realizacién y/o asistencia a
congresos con invitados externos y proyectos para formacién de emprendedores

® Lectura donde se identificaron las recomendaciones que tienen relacién con la fun-
damentacion de los planes de estudio; esto es, con lo que sustenta la definicién de los
perfiles de egreso de cada programa académico.

= |dentificar la primera recomendacién de cada informe para intentar una clasificacién
que busque a la vez ubicar las tendencias de éstas.

= Lectura donde se identifiquen, cuando sean mencionadas, las fortalezas de cada
programa académico.

Antes de describir cada una de estas cinco lineas de analisis de lectura de los reportes es im-
portante explicar cémo éstos fueron realizados. La redaccién final corre a cargo del respon-
sable de coordinar al equipo de pares evaluadores, antes, durante y después de la visita de
evaluacién que se realizd a peticion expresa del PA de la IES interesada en ser evaluada por
el Comaprod. En términos generales, el equipo de pares comienza el proceso de evaluacién
analizando documentos fundamentales del PA, como el plan de estudios, enfocandose en la
fundamentacion de éste y toda una serie de documentos que registren los planes estratégi-
cos. A partir de ahi, los pares comienzan a redactar, dentro de un instrumento contenido en
un formato Excel, una serie de recomendaciones provisionales que serdn muy importantes
para elaborar de forma anticipada las preguntas que organizaran las entrevistas durante la
visita. Luego, ya en el contexto de ésta, se inicia la configuracién de la estructura o esque-
ma de las recomendaciones cudlitativas y la redaccion definitiva de éstas queda a cargo del
coordinador del equipo de evaluadores. Al final de la visita, en una ultima sesién y un par de
semanas después, el informe y las recomendaciones son enviados al comité técnico, instan-
cia que da su aprobacién al documento y con esto concluye todo el proceso.

Los informes que son la materia de andlisis contenida en este diagnéstico fueron redac-
tados por personas que poseen perfiles y procedencias institucionales diversas. En la re-
daccion de los 24 informes intervinieron un total de 11 evaluadores. De éstos, tres son del
campo de la pedagogia, dos provienen del disefo industrial, cuatro del disefio grafico, uno
de la ingenieria industrial y uno del disefio textil. Asimismo, los 11 evaluadores-redactores
estan representadas seis instituciones educativas publicas, cuatro privadas y uno de ellos
trabaja en el campo de la divulgacién cultural.

Por lo tanto, es razonable considerar que los textos analizados proceden de una muestra
heterogénea de especialistas, varios de los cuales elaboraron, a peticién del equipo encar-
gado de redactar este documento, un diagnéstico basado en una serie de preguntas o afir-
maciones de los entrevistadores y cuyos comentarios a este respecto son sintetizados en el
cuarto apartado de este informe. Llama la atencién que, como resultado de ambos andlisis,
las coincidencias son constantes, a pesar de la heterogeneidad en la formacién y proceden-
cia institucional de los especialistas evaluadores. A continuacion, se presentan los analisis.
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La categoria 8 (Investigacion)’

Se seleccion6 esa categoria para analizar las recomendaciones cualitativas porque, como
se consigno en el primer capitulo, la investigacion es la categoria con el puntaje mas bajo
en las evaluaciones que llevaron a cabo los pares evaluadores. Por tal razén, los analistas
se dieron a la tarea de leer la totalidad de los informes con el propésito de identificar las
recomendaciones que se asociaban con la investigaciéon. A continuacién, se presenta un
comentario extensoy, posteriormente, muestras de las recomendaciones a las que el propio
comentario alude.

Comentario
Como ya se dijo, la investigacion es una de las principales areas de oportunidad en la mayo-
ria de la muestra de PA que se analizan en este reporte.

Las recomendaciones cualitativas de la categoria 8 (Investigacion) pueden agruparse con
base en diversas dimensiones de la propia investigacién y su relacidon con los énfasis de
nuestro marco de referencia. Asimismo, es posible establecer cruces entre esta categoria
y otras, dado que la investigacién, en tanto es funcion sustantiva de las IES, se convierte
en una actividad transversal cuya calidad puede afectar positiva y negativamente los fines
educativos y la construccién del perfil de egresado de cada PA.

En este sentido destaca el hecho de que, si la investigacién no forma parte de las actividades
prioritarias de un Programa, el propdsito de los planes de estudio, manifestado en el perfil
de los egresados, se convierte en una intencién sin soporte sélido. El problema comienza
desde la propia construccion del propdsito educativo, ya que ésta dependerd, principal-
mente, de la informacién que a cada PA le aporten las exigencias del mercado laboral. Esta
circunstancia desdibuja el caracter universitario o de estudios superiores de las carreras de
disefio, ya que, al responder sélo de las exigencias del mercado, los PA se parecerdn mucho
mas a programas de capacitaciéon avanzada que a espacios donde se ejerce el pensamiento
critico para analizar los fines y medios de una disciplina y para proponer nuevas formas de
ejercer una profesion, en este caso, la del disefo.

Vinculado a la situacién arriba mencionada, se encuentra el problema de la carencia de li-
neas y programas de investigacion derivados de los intereses de las comunidades académi-
cas y profesionales del campo del disefio. Al no contar con estos instrumentos, la actividad
académica queda a la deriva y las acciones de mejora serdn reactivas y no propositivas. Los
programas y las lineas de investigaciéon son brujulas que orientan, no sélo las actividades
especificas de los investigadores, sino que también guian la configuracién de planes de
estudio, la seleccién de los contenidos y las actividades de aprendizaje pertinentes, el desa-
rrollo de proyectos de disefio donde los estudiantes se integran como auxiliares de investi-
gadores avezados, etcétera.

3 Esta cateogria puede consultarse en el anexo 3.
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La investigacion, los investigadores y las teorias, los métodos y las experiencias que ellos
reportan proporciona a los Programas una racionalidad que permite decidir aspectos rela-
tivos a dimensiones que componen éstos y que, en principio, se presentarian como ajenas.
Véase: si la investigacion se instala en los usos y las costumbres de las comunidades aca-
démicas, se contara con criterios para seleccionar estudiantes y profesores, para utilizar las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), para nutrir y volver positivamente
complejos los proyectos de disefio planteados a los estudiantes, para determinar los espa-
cios idéneos para desarrollar practicas profesionales que enriquezcan a los alumnos, entre
otras dimensiones.

En cambio, lo que parece estar sucediendo es que el perfil de egreso, las lineas curriculares,
la didactica de las sesiones y los proyectos de diseino asignados a los estudiantes, o aspec-
tos como la inversién en infraestructura material y de recursos humanos, son conceptos y
acciones que no poseen unidad sino, todo lo contrario, se encuentran disgregadas. Véanse
los siguientes ejemplos:

A Desarrollo de programas y lineas de investigacion®

Informe de un PA de Disefo Industrial de una institucién particular
Se recomienda que se desarrollen programas de investigacion especifica para el Programa Académico de
la licenciatura en Disefio Industrial, tanto de tipo basica (proceso y resultados que implican la discusion
del estado del arte del disefio), investigacién aplicada (que genera informacién para la solucién de
problemas de disefo o la aplicacién de conceptos tedricos) o educativa que permite tener informacién
sobre aspectos relativos a la educacion del diseio.

Informe de un PA de Disefio Textil de una institucion publica
Se recomienda que se instituyan lineas de investigacién cuya columna vertebral sea la discusién sobre
la generacién de conocimiento, los tipos que lo caracterizan y su articulacion, procurando identificar
en ello las cualidades del conocimiento de disefio y de ingenieria como ciencia aplicada para que
maestros y alumnos comprendan las diferencias.

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Los pares recomiendan la elaboracion y el desarrollo de lineas de investigacién y la integracién de
profesores y estudiantes del Programa Académico de Animacion y Arte Digital, a los trabajos que

generen dichas lineas.

Informe de PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Se recomienda también que se trabaje colegiadamente para establecer las lineas de investigacion
especificas del Programa de Disefio Industrial, ya que esto es necesario para dar cauce a diversas
estrategias pedagdgicas que ya se tienen instaladas, pero que son susceptibles de convertirse en
proyectos de investigacion.

4 Pararespetar la confidencialidad de las instituciones a las que hacen referencia las recomendaciones se han
clasificado por areas genéricas del diseno como disefo industrial, disefio grafico, disefio textil, disefio de
animacién y disefio de interiores, independientemente del nombre especifico del programa en cuestién.
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B Investigacion y desarrollo de estudiantes

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Los pares recomiendan la elaboracién y el desarrollo de lineas de investigacién y la integracién de
profesores y estudiantes del Programa Académico de Animacién y Arte Digital, a los trabajos que
generen dichas lineas.

Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Participacion de los estudiantes en las investigaciones que se realicen, por lo que se recomienda
incluirlos en las investigaciones que llevan a cabo los docentes y documentar estas experiencias.

Informe de un PA de Animacidon de una institucion particular
En este sentido, se recomienda que el Programa Académico de Animacién y Arte Digital cuente con un
programa de investigacion propio involucrando a sus docentes y estudiantes.

C Investigacion y formacion docente

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Se recomienda elaborar un programa que, de manera permanente, desarrolle actividades para acercar
alacomunidad académica las investigaciones de vanguardia en torno a los avances teéricos del disefio.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Se recomienda que todos los profesores involucrados reciban cursos de capacitacion que los habiliten
para que puedan ensenar a los estudiantes la mejor manera de investigar y de reportar los resultados
de las propias investigaciones. En ese mismo sentido, es importante recalcar la necesidad de favorecer
espacios vinculados a la investigacidn, tanto para alumnos como para profesores.

Informe del PA de Disefio Industrial de una institucién publica
Se recomienda disefar un programa diversificado de contenidos, que atienda a cada uno de los dos
nucleos principales de profesores: a los que son disefiadores industriales en ejercicio y a los que estan
contratados por asignatura; se les deben abrir opciones de capacitacion vinculadas a la investigacion.

D Integracion investigacion-docencia

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion publica
Se recomienda disefiar un programa estratégico que garantice en el corto plazo, el establecimiento de
relaciones sistémicas entre los investigadores de la Facultad de Arquitectura y Disefio y el Programa
Académico de Disefio Grafico, con el fin de vincular estrechamente a la docencia y a la investigacion
para que, a través de los métodos de aprendizaje, se desarrollen competencias argumentativas en los
estudiantes.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Se recomienda que todos los profesores involucrados reciban cursos de capacitacion que los habiliten
para que puedan enseiar a los estudiantes la mejor manera de investigar y de reportar los resultados
de las propias investigaciones.

F Investigacion y discusion sobre la disciplina

Informe de un PA de Disefo de Interiores de una institucion particular
Se recomienda iniciar un proceso de discusidn acerca de la disciplina, donde se fundamenten los
criterios de las posturas tedricas de la disciplina (de preferencia, vinculando dicha discusion con
algun proyecto de investigacion) y aprovechar esa informacién en los tiempos correspondientes de
actualizacioén del plan de estudios.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.

DF. 25

.

Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, A
C-P.03800, Tel: 56 73 4 :




F Investigacion, inversion recursos humanos e infraestructura

Informe de un PA de Disefo Industrial de una institucién particular
Se recomienda que el Programa de Disefio de Producto desarrolle mecanismos para dar apoyos que
incentiven y promuevan la investigacion basica, aplicada y educativa entre los docentes y alumnos
adscritos a la licenciatura, con el fin de que los resultados de dichas investigaciones enriquezcan las
asignaturas.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Serecomienda considerar, en el mediano plazo, la apertura de puestos de profesor de tiempo completo,
de manera que los docentes puedan dedicar parte de sus horas pagadas a funciones sustanciales para
las IES, tales como tutorias, trabajo colegiado e investigacion principalmente.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Es importante que la investigacién sea una actividad apoyada por la institucidon y que se vea reflejada
en el numero de profesores de tiempo completo y la carga académica con horario suficiente para el
trabajo de investigacion formal.

Actividades extracurriculares’

Una segunda ruta de andlisis consistié en identificar las recomendaciones que se realizaron
con respecto a practicas profesionales, (que pueden vincularse con la relacién entre empre-
sas y contratantes), servicio social, movilidad académica, coloquios y congresos. La razén
de sequir esta estrategia se derivo del hecho que indica que en los Programas Académicos
persiste una cultura endogamica. En efecto, con base en el anadlisis cuantitativo se pudo
constatar que los productos de investigacion no se divulgan y los investigadores no com-
paran sus producciones con las de sus pares de otros Programas (indicadores 8.3.1y 8.4.1);
que en general, la categoria 7 (Vinculacion y extensidn) obtiene puntaje bajo porque son
débiles los estudios del seguimiento a egresados, la difusion que hace el PA de los logros
y el desempeio de sus propios egresados, y también es débil la divulgacion que se realiza
de las experiencias de movilidad académica (indicadores 7.2.2,7.2.6 y 7.3.2). Un dato cuanti-
tativo mas es que se refiere a que los PA no examinan el estado actual de las discusiones e
investigaciones sobre el disefio con el fin de actualizar los planes y programas de estudio
(indicador 3.7.6).

Sin embargo, la gran mayoria de los PA tienen instalados programas, muchos de ellos sélidos
y eficientes, de practicas profesionales, servicio social, movilidad académica; y una cantidad
amplia de los PA realizan coloquios y congresos donde asisten profesores y estudiantes de
otras IES y éstos, a su vez, asisten a foros externos. Por lo tanto, se considera en este reporte
que los PA pudieran tener informacion relevante para poder compararse permanentemente
si logran establecer acciones de captura y evaluaciéon de la informacién que sus propios
actores académicos les pueden proporcionar en torno a sus experiencias en las actividades
ya mencionadas (las practicas profesionales, el servicio social, la movilidad y la asistencia a
foros, entre otras).

5  Estainformacion puede consultarse en el anexo 3.
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Asimismo, el analisis de estas recomendaciones revela la importancia de profesionalizar la
gestién académica para este tipo de actividades. Es decir, no basta, por ejemplo, con tener
programas estructurados de practicas profesionales o de movilidad estudiantil; se requiere,
ademas, que existan departamentos con personal que desarrolle una gestion de convenios,
difusién y seguimiento de éstos, desde una 6ptica académica y vinculada con los propési-
tos educativos de las IES, pero también con los especificos de los PA.

Todo ello contribuira a eliminar las practicas endogamicas, pero, sobre todo, a cooperar
con la consolidacién de los PA con identidad propia, pero en didlogo permanente con lo
otro, condicidn necesaria ésta, para el desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes.
Véanse los siguientes ejemplos:

A Practicas profesionales y servicio social

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Se recomienda fortalecer e incrementar el nimero de convenios, asi como la relacién y vinculacién
con empresas e instituciones con énfasis en la industria creativa, para que los estudiantes tengan mas
opciones de realizar sus practicas profesionales y servicio social.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion publica
Se recomienda establecer un programa de investigacion educativa que evalute el desemperio que los
estudiantes tienen durante las practicas, que compare sus aprendizajes con las demandas de dichas
practicas y que, por tanto, produzca informacion sobre la pertinencia del plan de estudios.

Informe de un PA de Disefio de Interiores de una institucién particular
Se recomienda establecer una estrategia que permita comparar la calidad de sus egresados con la
de los profesionales del area una posibilidad, puede ser a través de concursos de disefio que permita
comparar su desempeno.

Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Se recomienda fortalecer e incrementar el nimero de convenios, asi como la relacién y vinculacién
con empresas e instituciones, para que los estudiantes tengan mas opciones de realizar sus practicas
profesionales y servicio social y desarrollen proyectos reales.

B Congresos, seminarios, coloquios

Informe de un PA de Disefo Industrial de una institucién particular
Se recomienda elaborar un programa que de manera permanente desarrolle actividades para acercar a
la comunidad académica las investigaciones de vanguardia en torno a los avances teéricos del disefio,
tales como, seminarios, conferencias, talleres y dado que existe una plantilla de profesores actualizada
en el ejercicio profesional.

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion publica
La actividad denominada Coloquio Internacional ha marcado de manera positiva a la mayoria de los
estudiantes del Programa Académico. Se recomienda mantener ésta con una periodicidad anual y
garantizando.
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C Movilidad académica

Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Se recomienda ofrecer un programa de movilidad pertinente a sus necesidades.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Se recomienda disefar un programa de movilidad de profesores para que éstos complementen su
probada experiencia profesional con experiencias en otros ambitos educativos.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién publica
Se recomienda que se aumente la difusion y promocion de la movilidad estudiantil desde el inicio de

la formacion del estudiante.

D Relacion empresa, organizaciones e instituciones contratantes
con Programa Académico
Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Se recomienda poner a discusién la posibilidad de ofrecer servicios de asesoria a empresas que le
permitan al programa obtener ingresos propios. De igual manera se recomienda valorar la pertinencia
de ofrecer servicios comunitarios de forma gratuita.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Dada la amplia trayectoria y el prestigio de la Escuela de Medicina de la Universidad, se recomienda
establecer un convenio entre ésta y el Programa Académico de Disefio Industrial para que los
estudiantes realicen practicas profesionales en los hospitales, formalizando intervenciones de disefio
en el amplio espectro de problemas que diagnostica y resuelve un disefiador industrial en este campo;
en dicho convenio se puede incluir, ademas de las practicas profesionales, programas de servicios
social y de posibles proyectos de titulacién.

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Se recomienda fortalecer e incrementar el nimero de convenios, asi como la relacién y vinculacion
con empresas e instituciones con énfasis en la industria creativa, para que los estudiantes tengan mas
opciones de realizar sus practicas profesionales y servicio social.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Se recomienda establecer los mecanismos entre el Departamento Juridico y la Coordinacién del
Programa Educativo para establecer los convenios que formalicen y garanticen los proyectos de
vinculaciéon permanentemente entre los sectores publico y productivo, asi como con organizaciones
de la sociedad civil e independientes.

El perfil de egreso y su fundamentacion®

Un grupo principal de recomendaciones son las que se refieren a la importancia de que
el perfil de egreso y su fundamentacién se realicen con base en el trabajo colegiado o por
equipos de académicos. Tal circunstancia es consistente con el hecho de indicadores como
el 3.4.8 y el 3.7.3, que se refieren a la participacion de profesores en la elaboracion y revision
de los programas operativos y en las acciones de actualizacion del plan de estudios; los
puntajes son significativamente bajos, sobre todo en el indicador 3.4.8

6 Estainformacién puede consultarse en el anexo 4.
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Con base en lo anterior, puede afirmarse que los profesores no participan colectivamente
en la definicidon de aquello que ensenan: tanto la fundamentacién, el perfil de egreso, los
programas operativos y las actualizaciones del plan de estudios son realizadas por expertos
o por grupos reducidos de académicos.

Un analisis de cada una de las recomendaciones muestra con mayor claridad que la carencia
de un trabajo colegiado o por academias impacta de manera negativa en la fundamenta-
cién del plan de estudios y, por lo tanto, en la definicion del perfil de egreso.

Por un lado, no se discute colectiva y de manera sistematica el estatuto teérico de la profe-
sién; no se socializan, entre la planta de docentes, los avances de las discusiones que sos-
tienen investigadores de prestigio, cuando una excelente forma de realizar esto es, precisa-
mente el trabajo en academias. Véanse los siguientes ejemplos:

Informe de un PA de Disefo de una institucion publica
Definir de manera colegiada qué entienden por el término disefio como diferenciador de su carrera
y hacia dénde va dirigida la propuesta académica, fundamentar el Programa Académico en alguna
postura tedrica disciplinar, que permita fortalecer y establecer bases sdlidas y que coadyuve en la
direccion del Disefo (sin apellidos), asi como establecer un proceso de reflexion sobre el sentido de
la disciplina en el contexto actual de manera que se pueda definir un planteamiento tedrico sobre el
enfoque del programa.

Informe de un PA de Disefo Grafico de una institucion particular
Esimportante que el trabajo colegiado en las academias coloque como un punto central y permanente
de sus discusiones, cuestiones relativas al precepto epistemoldgico del disefio industrial, con el fin
de argumentar continuamente acerca del ser de la disciplina y sobre cémo es que se construye el
conocimiento en dicho dmbito.

Informe de un PA de Diseio Industrial de una institucion particular
En las reuniones de Academia, se fortalezcan y en estas se incluyan temas vinculados a la reflexion
tedrica sobre el saber de la disciplina, donde se discutan aspectos que definan y fortalezcan la
propuesta curricular.

Por otra parte, la misma falta de trabajo colegiado impacta en la correcta organizacion de
la secuencia y jerarquizacion de contenidos de aprendizaje, y también en la calidad de in-
formacién que los profesores utilizan para construir su programa operativo; asimismo, la
discusién en academias o trabajo colegiado permitiria afinar el tipo de proyectos de disefio
donde el estudiante se ve obligado a integrar contenidos, asi como acordar el nivel de com-
plejidad de dichos proyectos.

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Implementar reuniones colegiadas al inicio y al final de cada ciclo escolar que propicie la integracion
vertical y horizontal de las materias donde sea posible evaluar los contenidos de cursos, rubricas y
enfoques de cada programa en el mismo ciclo escolar y los conocimientos de otras materias.
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Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion particular
Llevar a cabo reuniones de academia donde interactuen los profesores con el fin de coordinar tanto los
contenidos de aprendizaje, para que éstos no se traslapen, como las actividades de aprendizaje para
que, en la medida de lo posible, las acciones didacticas confluyan en los cursos proyectuales.

Informe de un PA de Disefio de una institucion particular
Trabajar en reuniones de academia para desarrollar los Proyectos Integradores con mayor grado
de complejidad, con la finalidad de garantizar congruencia al interior de lo que establece el mapa
curricular y el perfil de egreso.

Los ejemplos anteriores van en contrasentido con la premisa que se ha propuesto para
construir este analisis y que aqui se recupera: “El reto educativo de las Instituciones de Edu-
cacion Superior y sus Programas Académicos del campo del disefio es egresar estudiantes
para enfrentar problemas complejos de disefio y, por lo tanto, el drea de oportunidad es lograr
educar disefiadores capaces de integrar conocimientos, habilidades y actitudes para afrontar
proyectos donde la problemdtica a resolver demanda del futuro disefiador el ejercicio del
pensamiento complejo utilizado en situaciones espaciales y temporales especificas”.

Es decir, la ausencia del trabajo colegiado impide, por un lado, conceptualizar de manera
precisa el tipo de problemas que afrontan los disefiadores y, por otro, afecta la coordinacién
de los esfuerzos que se realizan para organizar los contenidos de aprendizaje, y éstos ter-
minan en estrategias de enseflanza que, si bien son valiosas, tienen la debilidad de que son
individuales y parciales. En este punto conviene enfatizar que la premisa arriba mencionada
surge del concepto de disefio del cual parte el instrumento de evaluaciéon del Comaprod,
mismo que como ya hemos referido, puede consultarse en la Guia para la evaluacién educa-
tiva. Tal concepto, ademas, se encuentra ratificado en gran parte de los perfiles de egreso de
los PA que los pares evaluadores han estudiado. Esto lleva a preguntarse por qué, entonces,
no se percibe una correspondencia entre lo planeado y lo vivido; parte de la respuesta esta
en los dos bloques de recomendaciones antes descritos, pero, se conecta también, con el
hecho también ya consignado, que evidencia a la investigacién y su papel dentro del sistema
educativo como una de las principales dreas de oportunidad de la mayoria de los Programas
Académicos. La siguiente recomendacién puede servir para ilustrar lo que podria decirse
con respecto a una gran cantidad de PA:

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion publica

Disefar un programa estratégico que garantice, en el corto plazo, el establecimiento de relaciones
sistémicas entre los investigadores de la Facultad de Arquitecturay Disefio y el Programa Académico de
Disefio Gréfico, con el fin de vincular estrechamente a la docencia y a la investigacion para que, a través
de los métodos de aprendizaje, se desarrollen competencias argumentativas en los estudiantes que
los ayuden no sélo a tomar decisiones de disefio, sino a comunicar a otros las razones que sustentan
sus decisiones y, por tanto, los procesos 0 métodos que siguen para resolver los problemas de disefio
que se plantean en los talleres de disefo.
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El problema es complejo: no sélo se debe a la carencia, extendida en muchos PA, de lineas
y proyectos de investigacion, sino también al hecho de que cuando éstos si estan presen-
tes, se encuentran desvinculados. Por lo anterior, el reto es doble: no basta con establecer
politicas de investigacién dentro del PA, sino que la actividad y los productos de los investi-
gadores debe integrarse de forma sistémica a las diversas dimensiones de cada Programa.

Si se realiza un zoom para analizar los programas operativos y las opiniones de estudiantes,
veremos que la falta de relaciones sistémicas se traduce en la separacién entre la practica y
la teoria, entre la fundamentacién y los resultados proyectuales y en curriculos que se viven
como si los alumnos habitaran en archipiélagos de muchas islas:

Informe de un PA de Disefio Interior de una institucion particular
Generar las estrategias necesarias para que los estudiantes aprovechen lo aprendido en cada una de
las materias tedricas y lo apliquen en la fundamentacion de cada una de sus propuestas proyectuales.

Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Que los programas operativos estén vinculados con los propdsitos de aprendizaje de las materias de
los laboratorios, talleres y procesos, tecnologia y expresion, teorias y optativas, buscando una relacién
de contenidos que impacte en la trayectoria académica del alumno.

Informe de un PA de Disefo Industrial de una institucién particular
Integrar las labores de docencia con las de investigacion; superacién de la dicotomia entre la teoria
y la practica que los estudiantes perciben como la separacién entre maestros “doctores” y maestros
“disefladores”.

La interpretacién anterior se refuerza si acudimos al andlisis cuantitativo y vemos que indi-
cadores como el siguiente obtienen un puntaje bajo: 4.1.9 ;El Programa Académico demues-
tra que evalua si sus métodos para la ensefanza y el aprendizaje promueven actividades
de trabajo (en el aula y de campo), que desarrollen en los estudiantes competencias para la
integracién de contenidos de aprendizaje?

Recapitulando: si se suma el andlisis cuantitativo del primer apartado a los dos primeros in-
cisos de este andlisis cualitativo, es razonable concluir parcialmente diciendo que se tienen
Programas Académicos con una de sus funciones sustantivas desdibujada y pélida: la inves-
tigacién. A esto se suma una vida de trabajo académico que no se lleva prioritariamente de
manera colectiva y que suele ser endogdmica. Por lo tanto, el drea de oportunidad consiste
en lograr que los Programas Académicos reflexionen criticamente sobre el ser de su disci-
plina y profesion, a partir de la investigacion y trabajando colectivamente para mirar hacia
si mismos y hacia otros.
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La primera recomendacion’

Un ejercicio interpretativo mas consistié en lo siguiente: leer los informes e identificar cual
es la primera recomendacién que aparece. Esto con una hipétesis de trabajo en mente: “La
primera recomendacioén suele ser la que mas presencia tiene en la mente del coordinador
del equipo evaluador en el momento de iniciar la redaccién del informe”. El ejercicio cons-
taté que no hay un bloque o tendencia de recomendaciones, es decir, son muy variadas. A
continuacion, se hace explicito el andlisis.

Un primer grupo son cinco recomendaciones relativas a la necesidad de establecer el tra-
bajo colegiado o por academias como parte de los usos y costumbres de los Programas
Académicos, circunstancia que se vincula con hallazgos reportados en las secciones previas,
donde tanto en lo cuantitativo como lo cualitativo, se llama la atencién sobre la necesidad
de incrementar y afinar el trabajo colectivo. Véanse algunos ejemplos de este bloque de
primeras recomendaciones:

Informe de un PA de Disefio Gréfico de una institucidn publica
Revisar de manera colegiada y con la participacion de todos los profesores que conforman la planta
docente del Programa Académico de Diseno Grafico (tiempo completo, maestros auxiliares y los
denominados triple A), la postura y fundamentacion que tiene el programa respecto de la disciplina.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Que el Programa Académico realice puntos de encuentros sistematizados con miembros de la
comunidad leonesa, expertos de la disciplina, egresados y docentes de la licenciatura, para que, de
forma colegiada, realicen una reflexion critica sobre las metodologias, conceptos teéricos y lineas de

investigacién apropiadas al contexto sociocultural y econdmico de la comunidad leonesa.

Un segundo grupo lo conforman cuatro recomendaciones que se refieren a la importancia
de la investigacion, pero con matices diferentes. Una de éstas destaca el tema de la impor-
tancia de que el Programa Académico viva en la investigacién y de la contratacion de pro-
fesores de tiempo completo:

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Que se establezca la investigacién, como actividad permanente de la vida académica de los profesores.
Para tal efecto es necesario contratar mas personal de tiempo completo para que a las diversas labores
de gestién académica se les destinen menos horas y, por ende, se incremente el tiempo que se dedica
a la investigacion.

La siguiente recomendacion destaca la importancia de desarrollar programas de investiga-
cién educativa, ya que éstos pueden aportar informacion valiosa para la autoevaluacion de
los Programas Académicos.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
Desarrollar un proyecto vinculado a investigar permanentemente las consecuencias de contar con un
numero significativo de estudiantes que han utilizado el programa institucional de movilidad estudiantil.

7  Estainformacion puede consultarse en el anexo 4.
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Otro matiz de las recomendaciones sobre la investigacién se enfoca en disminuir la ambi-
gliedad en torno a la conceptualizacion del disefio alguno de los Programas Académicos,
por ejemplo:

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
Que se fundamente el Plan de estudios en alguna postura teérica disciplinar, que permita fortalecer y
establecer bases sélidas y coadyuve en la direccién del Arte Digital y la Animacién, asi como establecer
un proceso de reflexion sobre el sentido de la disciplina en el contexto actual de manera que se pueda
definir un planteamiento tedrico sobre el enfoque del programa.

Se suman a las anteriores, tres recomendaciones relativas a la actualizacién curricular y a
modificaciones de programas, ejemplo de esto son las siguientes:

Informe de un PA de Disefio Textil de una institucion publica
Incluiren el plan de estudios contenidos de analisis e historia social y politica de México, con el propésito
de inducir el desarrollo del pensamiento critico y la comprensién a cabalidad con la participacion de
los estudiantes y los profesionales en el desarrollo de nuestro pais en el contexto de la globalizacion.
Para esto se requiere, a la vez, fortalecer y diversificar las estrategias de intercambio y colaboracién con
las industrias y las comunidades del entorno para incidir positivamente en el desarrollo econémico y
social en la region.

Informe de un PA de Disefio de una institucion publica
Realizar un estudio del campo laboral centrado en la regién que explicite el tipo de empresas que estan
cerca de la institucién y su desempeiio con la finalidad de complementar el programa académico y
apoyar su fase de adecuacién curricular.

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion particular
Que se lleven a cabo acciones para consolidar la cultura de planeacién entre los profesores de la
licenciatura y, en especifico, homologar la calidad de la informacion registrada en los programas
operativos.

Otro grupo lo conforman tres recomendaciones relativas a la formacion de profesores,
como por ejemplo la siguiente:

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion particular
Que todos los profesores involucrados reciban cursos de capacitacion que los habiliten para ensefar a
los estudiantes la mejor manera de investigar y de reportar los resultados de las propias investigaciones.

Se concluye este inciso diciendo que no hay una tendencia clara en la primera recomen-
dacion que redactaron los coordinadores de los equipos evaluadores en sus informes; sin
embargo, las mencionadas lineas arriba coinciden con los problemas que han aparecido en
los andlisis previos, tanto cuantitativos como cualitativos. Es decir, las recomendaciones que
aparecen en primer término en cada informe aluden directamente ya sea a la investigacién
o bien al trabajo en academias o también a las dos.
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;Y las fortalezas?®

Se concluye este apartado de analisis cualitativo con un ejercicio distinto de interpretacion.
En concreto, ya no se identificaron ni dreas de oportunidad, ni recomendaciones, sino que
se localizaron las secciones de los informes elaborados por los pares evaluadores, donde és-
tos detectaban las principales fortalezas de los Programas Académicos. Esto es importante
porque el ultimo capitulo de este reporte se emite un diagnéstico general del estado que
guarda la educacion superior del disefio en nuestro pais y una prospectiva que anuncie ru-
tas y acciones a seguir: se requiere que tanto el primero como la segunda sean enunciados
situacionalmente para que su posible logro sea factible; por lo tanto, reconocer las fortale-
zas de los Programas Académicos permite tener un insumo fundamental para generar un
diagnéstico y una propuesta prospectiva razonables.

Diversos Programas Académicos han configurado y desarrollado estrategias para que los
estudiantes integren los diversos contenidos de aprendizaje, ya sea a través de la organiza-
cién del plan de estudios o bien a partir de modelos didacticos para el trabajo proyectual.
Estos son algunos ejemplos:

Informe de un PA de Disefio de una institucion particular
El Proyecto Integrador funciona como hilo conductor del cuatrimestre, los docentes y estudiantes
organizan el trabajo académico en torno a éste, y ademas permite avaluar los aprendizajes.

Informe de un PA de Animacién de una institucién particular
El Programa Académico tiene una vocacidn por la integracion entre la tecnologia, las humanidades, el
disefo y la comunicacion.

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion particular
La relacién sistémica o de interdependencia entre los métodos didécticos, el modelo ignaciano y el
perfil de egreso del Programa Académico es una realidad.

Otros Programas Académicos destacan por que han logrado establecer un vinculo sistema-
tico con el campo laboral, con otros dmbitos académicos, con sus egresados y con institu-
ciones 0 agentes externos a ellos. Estos son algunos ejemplos:

Informe de un PA de Disefio Gréfico de una institucion publica
Una de sus fortalezas son los programas de movilidad estudiantil y practicas profesionales y dos
actividades de la Facultad de Arquitectura y Disefio, el coloquio y la repentina.

Informe de un PA de Disefio Grafico de una institucion particular
“El permanente estudio que la IES realiza del desempefio de sus egresados”.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
La formalizacién de un continuo contacto con el mundo laboral dada la composicién de su planta
docente y el Programa Institucional de Practicas Profesionales y el propio Programa de Servicio Social.

8 Estainformacién puede consultarse en el anexo 4.
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Informe de un PA de Disefio Textil de una institucion publica
Una de las caracteristicas mas notables de estos programas es el papel que juega su vinculacion con la
industria en el proceso de ensefianza aprendizaje y como demandante de los servicios de formacién
de cuadros pertinentes a sus condiciones e intereses.

Por ultimo, un nimero importante de los PA han consolidado sus procesos de planeacion
volviendo éstos congruentes con la IES de pertenencia. Por ejemplo:

Informe de un PA de Animacion de una institucién particular
El énfasis de la congruencia, por un lado, entre los diferentes niveles de planeacion y por otro, en que
el Plan de Estudios de Animacion y Arte Digital considera los valores éticos a través de los contenidos
de las diferentes materias de las areas académicas, las cuales son impartidas a los estudiantes, con
un enfoque social y de ciudadania, fortaleciendo las competencias profesionales del estudiante del
Programa Académico.

Informe de un PA de Disefio Industrial de una institucién particular
La intencionalidad del Programa Académico es clara y congruente en todos los niveles de planeacion.

Ha sido relevante este ejercicio porque permite hacer visibles experiencias de éxito en Pro-
gramas Académicos del campo del disefo. Esto, junto con todo el analisis previo, permitira
establecer un diagnéstico general y sugerir una prospectiva cuyas metas sean factibles.
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Analisis y diagnostico
"La ensenanzay el aprendizaje
a traves de proyectos

de complejidad creciente™

A continuacién se presentan dos diagndsticos cualitativos, el primero estd apoyado en la
tabla nimero 2 del anexo 1y el segundo en la lectura realizada a las recomendaciones de
los 24 informes a los Programas Académicos. Ambos se realizaron con base en la premisa hi-
potética, que se reitera: “El reto educativo de las IES y sus PA del campo del disefio es egresar
estudiantes para enfrentar problemas complejos de disefio y, por ende, el drea de oportunidad
es lograr educar disenadores capaces de integrar conocimientos, habilidades y actitudes para
afrontar proyectos donde la problematica a resolver demanda del futuro disefiador el ejer-
cicio del pensamiento complejo utilizado en situaciones espaciales y temporales especificas”.

Antes de presentar ambos diagnésticos es importante recordar que la premisa previa fue
configurada a partir de dos argumentos. En primer lugar, los investigadores que suscriben
este reporte han participado en el analisis de muchos y variados planes de estudio de diver-
sos programas académicos y, si bien entre éstos existen diferencias importantes, también
poseen semejanzas relevantes; una de éstas es que los perfiles de egresado coinciden en se-
Aalar que los futuros disefiadores seran profesionistas que tomaran sus decisiones con base
en premisas que provienen de racionalidades distintas, tales como, la simbdlica, la econé-
mica, la de la reproductibilidad, la politica o la de la sustentabilidad, entre otras; en segundo
lugar, se partié del concepto de disefio como actividad proyectual del marco de referencia
del propio Comaprod y que ha sido mencionado al principio de este reporte.

Sumado a estos dos, se encuentra un argumento mas. Este tiene que ver con el hecho de
que Comaprod ha colocado como centro de su interés a la didactica y dentro de ésta, como
sujetos principales de evaluacion, a los estudiantes y profesores. En ese sentido, todo el
andamiaje de la gestién académica debe enfocarse a lograr que egrese el profesionista pre-
visto por el perfil. Si esto no es asi, todo el esfuerzo de la comunidad académica se vuelve
estéril. A continuacién, describimos los dos analisis.

En primer lugar, se cruzaron los datos cuantitativos con las recomendaciones cualitativas
para detectar en qué medida no se favorece, con las diversas dimensiones de los Programas
Académicos, el desarrollo en los estudiantes de competencias para el abordaje de proyec-
tos de disefio de complejidad creciente.

9 Estainformacién puede consultarse en el anexo 5.
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La categoria 3 (Plan de estudios) presenta un porcentaje cercano al deseado: 7.37 de 10. Sin
embargo, los criterios 3.1 (Fundamentacion), 3.4 (Programas de asignaturas), 3.5 (Conteni-
dos) y 3.7 (Evaluacién y actualizacién) presentan un puntaje bajo. Estos criterios contienen
indicadores que hacen referencia a la conveniencia de establecer una conceptualizacién
sobre el disefio, claramente argumentada; también enfatizan que los programas operati-
vos tengan propdsitos u objetivos de aprendizaje de acuerdo con la estructura conceptual
vinculados con el perfil de egreso y que los contenidos de aprendizaje sean pertinentes
con todo ello; ademas resaltan el trabajo colegiado como un mecanismo idéneo para la
evaluacion y actualizacion continua. Este bloque de indicadores describe comportamientos
académicos que favorecerian el logro de un perfil que egrese profesionistas con condicio-
nes para afrontar proyectos de alta complejidad.

La categoria 4 (Evaluacién del aprendizaje) con 12.95% de 15% esperado, demuestra que los
PA llevan a cabo procesos de evaluacién. Sin embargo, muchos de éstos no estan documen-
tados y, cuando si existe el registro de datos, éstos no son analizadas y convertidos en infor-
macion que dé cuenta de en qué momento y por qué los estudiantes no logran afrontar de
manera adecuada proyectos de disefio de complejidad creciente.

La categoria 5 (Formacién integral) presenta un alto porcentaje en la tabla general de 4.60%
de 5% esperado. Esto es una fortaleza de muchos PA. Sin embargo, en términos de lo que
aqui se analiza y reporta, tal circunstancia es desaprovechada. En efecto, si las actividades
de tipo deportivo, artisticas, culturales, civicas, etcétera, requieren en su gran mayoria del
trabajo colaborativo y promueven el desarrollo de la inteligencia emocional, entonces la
presencia nutrida de estudiantes en este tipo de programas constituye una ayuda invalua-
ble para la formacién de un disefiador que requerird, entre otras, de competencias genéri-
cas que le permitan trabajar en la complejidad.

La categoria 6 (Servicios de apoyo para el aprendizaje) se ubica con un porcentaje de 4.14%
de 5% deseado en la tabla general. Las tutorias y asesorias académicas forman parte de
las actividades de los PA y, en varios de éstos, son actividades consolidadas y las que se les
destinan recursos humanos y financieros significativos. Sin embargo, no hay evidencias de
que, ya sea por la via de la tutoria o de la asesoria, el estudiante reciba apoyo para superar
las dificultades de aprendizaje que implica la integracién de saberes diversos y complejos.

La categoria 7 (Vinculacién y extensién) presenta 11.57% de 15% esperado, de esta manera se
podria decir que las vinculaciones con los sectores publicos, privados y sociales, ademas del
seguimiento de egresados, el servicio social y la movilidad estudiantil podrian aprovecharse
como oportunidades para que los estudiantes enfrenten proyectos de alta complejidad. Sin
embargo, estos recursos en la mayoria de los casos no estan estructurados de tal manera
que sus resultados favorezcan la mejora continua de los Planes de Estudio de las IES. Como
ya fue mencionado antes en este reporte, en general, los Programas Académicos no tienen
lineas de investigacidn educativa que les aporten conocimientos con respecto a cémo in-
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fluyen estas actividades en el crecimiento de los estudiantes y si bien en muchos de los PA
se da seguimiento a los egresados, no se profundizan en indagar cémo es que se ha ido
caracterizando su ejercicio profesional.

En segundo lugar, se llevé a cabo la lectura analitica de las recomendaciones de los 24 re-
portes, siempre teniendo la premisa hipotética ya mencionada como base del andlisis. A
continuacién, se exponen las conclusiones parciales a las que se llegd con este analisis.

La mayoria de los PA de las IES proponen, en sus trayectos curriculares, proyectos de disefio
de complejidad creciente: al menos a nivel de intencionalidad esta previsto un disefio curri-
cular consistente con la aspiracion a egresar sujetos competentes para abordar ese tipo de
proyectos. Sin embargo, los indicadores de evaluacién del aprendizaje muestran que los PA
no promueven de manera significativa actividades para la integracidon de conocimientos y
para que el alumno realice actividades de cierre cognitivo. Sumado a esto, la sintesis de las
recomendaciones nos ayuda a visualizar cinco deficiencias principales. A continuacién se
enlistan:

A La carencia de un concepto de disefio claramente definido y argumentado en teo-
rias vigentes y actuales.

B La carencia o incongruencia de mecanismos de evaluacién complementaria entre
lo cuantitativo y lo cualitativo de los conocimientos, destrezas, habilidades, actitu-
des que sean evidenciados de manera conjunta.

C Poco o nulo trabajo colegiado.

D Poco o nulo trabajo de investigacion.

E Evaluacion del Programa Académico fundamentalmente endégena.

Ahora bien, estas cinco deficiencias producen a la vez una incongruencia relevante entre
el perfil deseado y el perfil real. Esto puede deberse a que dichas deficiencias ocasionan
un trabajo académico que no compara los aprendizajes de los estudiantes con los ultimos
avances en torno al estado del arte del disefio, ni con relacién a las exigencias del campo
laboral, sino que los evaltia con base en el resultado material o virtual del proyecto en si
mismo. Es decir, se proponen proyectos de complejidad creciente a los estudiantes, pero
son evaluados con premisas tomadas de visiones simplistas del disefio, ya sea concentran-
dose en sélo alguna de sus dimensiones, por ejemplo la funcional, o restringiéndolas a la
experiencia profesional del docente.

Un andlisis mas enfocado, por ejemplo, en alguna de las deficiencias, arroja también infor-
macion significativa:

A La ausencia de una definicién clara de disefio, ya sea sustentada con bases tedricas
propias o construida con referentes externos, produce a la vez la carencia de un eje
que dé sustento a decisiones estratégicas como la planeacién curricular y la selec-
cién y organizacion de contenidos, produciendo planes de estudio que se aparecen
como un listado de materias que no guardan relaciones de interdependencia.
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B Sumado a lo anterior, el no contemplar mecanismos que permitan evaluar conti-
nuamente la integracion de los conocimientos, las habilidades, las destrezas y las
actitudes que el estudiante construye paulatinamente en su trayecto escolar y en
los momentos criticos determinados por la propia curricula, impide identificar las
razones por las cuales, por ejemplo, al final de la licenciatura, el estudiante no logra
integrar la teoria con la practica, o bien, que sus proyectos terminales carezcan de
toda viabilidad econémica.

C La falta de trabajo colegiado para acordar los elementos de la didactica de mane-
ra colaborativa tiene por consecuencia que la planeacién de los contenidos y las
actividades de ensefianza aprendizaje coarten la intencionalidad propuesta en el
PA y terminen en programas que responden el perfil de egreso que propone cada
profesor de manera individual. Es decir, en términos de los énfasis propuestos por
el marco de referencia del Comaprod, no se generan relaciones de interdependencia
entre los contenidos de aprendizaje del Plan de estudios y, por otra parte, la adecua-
cién de lo que se ensefia no corresponde, en muchos casos, ni al estado del arte de
la disciplina ni a las exigencias laborales del mercado de trabajo.

D La investigacidon es una actividad que no tiene protagonismo en la mayoria de las
IES. No esta instaurada a la vida académica para permitir una relacién sistémica entre
aquélla y la docencia y, por lo tanto, entre los contenidos y los métodos didacti-
cos de ensefianza aprendizaje y de mecanismos de evaluacién continua. Ademas
provoca otra disfuncidn: los estudiantes no se apropian de métodos y modelos de
investigacion para la identificacion y la solucion de problemas complejos que se
afrontan en equipos colaborativos e interdisciplinarios.

E La evaluacion por comparacién externa tiene como beneficio que hace ver, desde
otro punto de vista, la realidad interna de los PA: utilizar de manera sistematica la in-
formacién que proviene de fuentes como las practicas profesionales, el seguimien-
to a egresados o los programa se movilidad académica, permiten el enriquecimien-
to de miradas con las cudles se evaltiian los programas y, por ende, de la calidad y la
complejidad de la didactica utilizada en éstos.
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Analisis y diagnostico
del comité técnico
y de pares coordinadores

El siguiente analisis es muy importante porque los sujetos entrevistados no conocian los
datos cuantitativos y cualitativos que hemos estado refiriendo como material de analisis
principal; asimismo, ninguno de ellos sabia del trabajo que estaban haciendo los investiga-
dores que suscriben este analisis. Ellos fueron entrevistados por via remota y mediante un
escrito donde se les plantearon una serie de preguntas que contestaron de manera libre.
Los entrevistados son sujetos que han sido pares evaluadores, incluso la mayoria ha par-
ticipado en la elaboracién de los reportes que se han estado analizando. Algunos de ellos,
ademas, forman parte del comité técnico del Comaprod, cuya funcion es dictaminar acerca
de la calidad de los informes que se entregan a la IES que solicité el proceso de evaluacién;
es decir, son personas inmersas en todo lo que implica el Comaprod y su labor. El grupo de
entrevistados es un conjunto de especialistas con perfiles diversos, circunstancia que favo-
rece la solidez del diagnéstico.

Estas entrevistas tuvieron dos propédsitos principales: la primera, obtener informacién de
expertos con el fin de fortalecer el andlisis, y la segunda, contar con informaciéon que se
convirtié en el material que nutrié un foro donde los mismos entrevistados participaron
para nutrir este diagnostico. En primer término, planteamos a los entrevistados una cues-
tién principal:

;Cuales son las principales areas de oportunidad
de los Programas Académicos del campo del disefo?

Y luego, para recibir respuestas orientadas a preparar la discusion que se dara en el foro,
planteamos una serie de respuestas esquematicas a la cuestién principal, cuyo objetivo es
desencadenar diversas rutas argumentativas. No todos los entrevistados siguieron el orden
de las preguntas, por lo cual se sintetizaran algunas de las respuestas y se ubicaran dentro
de cada una de las preguntas. El texto completo de cada entrevista puede consultarse en
el anexo 5 de este reporte. A continuacién se muestran las respuestas de los entrevistados,
siguiendo para su presentacion el orden alfabético por el apellido paterno; asimismo, se
resaltard aquello que se considere vinculante con el reporte: se destacan los juicios de valor
que coinciden con los que se han realizado en las secciones previas.

Primera afirmacion del entrevistador

“Los Programas Académicos presentan una dificultad evidente para desarrollar en sus es-
tudiantes competencias que les permitan integrar conceptos, teorias y métodos al abordar
proyectos complejos de disefo”.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 47
C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambl napro Jilcom




Respuesta de Guadalupe Alonso
De acuerdo, el problema, me parece que se debe a las propuestas curriculares que segmentan o no
articulan los procesos. Tampoco ayuda que no se realizan reuniones colegiadas. Algunos esfuerzos se
plantean en los trabajos de los ultimos semestres, pero muchas veces a iniciativa de los docentes. En
mi opinion, la articulacién debe estar intencionada curricularmente en toda la propuesta del programa y
no dejarla a los estudiantes y docentes. Esta situacion no es exclusiva de los curriculos de disefio, es un
problema del disefio curricular en muchas areas de formacién profesional en México.

Respuesta de Ana Margarita Avila
Me parece que hay una dificultad antes. Sobre todo pienso en las IES de capital privado, que de
manera muy reciente (finales de los afios ochenta y los noventa) incorporaron a su oferta educativa
el programa de Disefio Industrial. Es evidente que la iniciativa surge mds por una creciente demanda
de jovenes que desean estudiar profesiones en el drea del disefio y que pueden constituir junto con el
programa de Arquitectura (que la mayoria de estas IES ya lo ofrecen), una alternativa para “diversificar”
la oferta aprovechando los mismos recursos (planes de estudio, instalaciones, perfiles de docentes,
etc.) En este escenario, lo que fundamenta a estas disciplinas es que la comprension de su ser, saber y
hacer no se cuestiona, ni resulta relevante. Lo hemos constatado en la falta de fundamentacion tedrica
que respalde la propuesta curricular y los contenidos de las materias y en la poca importancia que tiene
la investigacién. Lo que mas nos ha sorprendido a los pares evaluadores que hemos trabajado juntos,
es darnos cuenta en las entrevistas que los docentes, si manifiestan una posicion ante los cambios
que se estan viviendo en la profesion del disefio industrial, que tienen referentes tedricos sobre los
cudles dicen lo que piensan y creen, y que distan unos de otros, ademas es asi porque su formacién
ha sido en diversas IES (muchas publicas) y en diferentes regiones. Mientras que los estudiantes, en
las entrevistas, muestran sus dudas, sus cuestionamientos con respecto a qué es el disefio hoy que
parece que todo lo es. De cara a ello, los directivos hablan de que su IES realiza estudios de tendencias
y a partir de esto se toman las decisiones.

Por lo tanto, al reducir una discusion tedrica, una comprension de conceptos fundamentales a asumir una
tendencia, sin un porqué, ni un para qué, deja muy lejos la preocupacién de formar a los estudiantes en
competencias que les permitan integrar conceptos, teorias y métodos al abordar cualquier tipo de proyecto.
De hecho, los métodos se han reducido también a una modalidad que es el “pensamiento de disefio”".
Entiendo que hablar el mismo idioma (métodos de disefio) que otras escuelas superiores de disefo
extranjeras con un alto prestigio, te ayuda a poder trabajar con sus docentes y/o estudiantes. Pero
justo a falta de un espacio de reflexion, siempre estaremos en una relacion de colonialismo, donde
estaremos esperando hacia donde nos dicen que hay que dirigirnos para poder movernos detras de
quienes nos lo dicen.

Respuesta de Hugo Cabrera

En términos de la gestiéon de disefio y desarrollo de proyectos complejos de diseio, se presentan
problemas en el desarrollo de competencias que permitan a los alumnos integrar diversos conocimientos,
habilidades y capacidades. Como areas de oportunidad, estd el desarrollo o implementacién de
programas de capacitacién docente, otra estrategia se puede enfocar a la definicion de perfiles
docentes adecuados para las asignaturas en donde se desarrollan proyectos de este tipo. La
conformacién de cuerpos colegiados a partir de diferentes areas del disefio y areas afines a la disciplina
pueden coadyuvar en el logro de mejores proyectos. Incluso favorecer la interdisciplinariedad en los
ambitos del disefio.
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Respuesta de Veronica Duran

Comenzaré con lo relacionado a los Programas Académicos y la dificultad que presentan para desarrollar,
en sus estudiantes, competencias que les permitan integrar conceptos, teorias y métodos al abordar
proyectos complejos de disefio. La mayoria de las experiencias en la exposicion de trabajos y en la
platica con los alumnos y docentes es que no hacen propio el conocimiento; esto es, no se logra un
aprendizaje significativo que sea capaz de declararse de forma natural y que sea facilmente migrado
y transferido de un campo semantico o practico a otro. Los niveles de reflexién en torno al fenémeno
tedrico-prdctico no se ejercitan lo suficiente como para ser apropiados. Los alumnos ven los trabajos y
las experiencias ajenas a su vida, tanto en lo personal como en lo profesional. Por lo que al ser ajenos
estos problemas o experiencias no les interesan y los dejan de lado, en si, no ven la utilidad y el cémo
puede esto ayudarles en un futuro.

Respuesta de Daniel Gutiérrez
En general, me parece que siguen formando profesionales que desarrollan habilidades operativas
mediante el uso de herramientas digitales y falta desarrollar en los alumnos un pensamiento estratégico
para que aprendan a detectar nuevos y muy particulares campos de accion, identificar problemas reales
dentro de su propio contexto.

Los marcos tedricos, metodoldgicos y conceptuales de la mayoria de los Programas que he revisado,
no estdn actualizados o se reducen a modelos muy bdasicos donde los resultados no reflejan
necesariamente un conocimiento de la realidad.

Respuesta de Martha Pérez Palomares

Considero que la mayoria de los Programas Académicos de Disefio presentan dificultades para la
integraciéon de los elementos tedricos con los practicos, las cuales estdn determinadas por varios
aspectos, entre ellos se pueden mencionar los siguientes: la falta de estrategias para apoyar el
desarrollo en los estudiantes de las competencias genéricas, que de acuerdo con Perrenoud’, son
una capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones, y los
estudiantes no cuentan con estas competencias, entre las que se encuentran operaciones mentales
complejas, sostenidas por esquemas de pensamiento.

Las competencias genéricas se conforman por: a) competencias instrumentales: de orden
metodoldégico o de procedimiento tales como la capacidad de andlisis y sintesis, de organizacion y
planificacion y de gestién de informacion; b) competencias personales: tales como la capacidad para el
trabajo en equipo, la habilidad para el manejo de las relaciones interpersonales, el compromiso ético;
¢) competencias sistémicas: que se manifiestan en el aprendizaje autonomo, la adaptacion a nuevas
situaciones, la creatividad y el liderazgo, entre otras.

La cuestion metodoldgica también esta desligada del proceso de formacion del estudiante porque
la realizan de forma independiente. Otro aspecto que determina esta situacion es la falta de relacion
horizontal y vertical de la mayoria de los planes de estudios, los cuales estdn disefiados de manera
adecuada, sin embargo en la instrumentacién de los mismos se presenta la desvinculacién, por la falta de
trabajo colegiado y academias.

La gran mayoria de IES estén en desarrollo de su postura tedrica, lo cual, como ya se habia mencionado
en el Comaprod, influye en el desarrollo académico del programa y, por lo tanto, es complicado
establecer un modelo didactico.

10 Perrenoud Philippe, “Enfoque por competencias ;una respuesta al fracaso escolar?”, en Pedagogia Social. Revista
Interuniversitaria, 2009, <http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=135012677004> (visitada el 21 de julio de 2017).

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.f 44

C-P. 03800, Tel: 56 73 4 55988782 od@




Respuesta de Margarita Landazuri
Sigo observando la falta de postura tedrica con respecto a la disciplina o, en el mejor de los casos, un
discurso trasnochado y completamente desactualizado. Esto es alarmante pues va de la mano con la
formacién que reciben los estudiantes que cuentan con herramientas muy escasas para integrar conceptos,
utilizar diversas metodologias y proponer soluciones proyectuales contextualizadas y fundamentadas en
virtud de las problematicas que enfrentaran en el mundo laboral a su egreso.

Respuesta de Alejandro Tapia Mendoza

Quisiera sefalar sucintamente algunos puntos de partida que tomo de dos autores, Pierre Bourdieu
y Richard Buchanan. Bourdieu sefiala que existe una economia de los campos; es decir, un conjunto
de practicas simbdlicas que definen la pertinencia, la competencia y la autoridad de una profesion
en relacidn con otras, en funcion de las apuestas que sus agentes hacen (y que definen su “habitus’,
es decir, un conjunto de disposiciones con la que los agentes trazan su pertenencia y legitimidad
dentro del campo). En el campo del disefio el “habitus” parece estar aun definido por la produccién
material de objetos mds que de procesos de pensamiento de los cuales se pueda dar cuenta en la prdctica
proyectual. Esto hace, por ejemplo, que en las acreditaciones demos un papel preponderante a las prdcticas
encaminadas a la produccién de objetos mds que a la discusién conceptual de los procesos de pensamiento
que se ponen en juego, los cuales, a su vez, repercuten en el modo en cémo la profesion es percibida desde
fuera (las empresas o los empleadores, en efecto, esperan de los disefiadores soluciones practicas
concretas mas que una profundizacién conceptual acerca de lo que fundamenta las intervenciones
disenisticas). Esto tiene a su vez que ver con lo que plantea Richard Buchanan especialmente en el
articulo “Education and Professional Practice in Design”. Buchanan sefala ahi que el disefio habria
surgido como una practica especifica sin un tratamiento académico propiamente dicho, digamos
surgido por las necesidades propias del mercado. En su segunda fase, el disefio habria surgido como
una profesién, en este caso la ensefianza se habria basado en transportar al aula los elementos de
la practica profesional, que es un estado en el que muchas escuelas actualmente se encuentran y
quizd ese punto de vista prevalece aln en lo que esperamos en las acreditaciones; sin embargo, el
diseno apareceria ahi como una prdctica servil que no genera un punto de vista teérico y conceptual
propio, capaz de dialogar con otras disciplinas significativamente. Sin embargo, Buchanan sefiala que
en los ultimos tiempos el disefo se habria vuelto no sélo una prdctica profesional, sino una disciplina; es
decir, un campo de estudio e investigacion que puede indagar y movilizar sus propias prdcticas a partir
de otros principios. Desde esta dptica, parece necesario esperar e impulsar que en las universidades se
desarrollara no sélo el campo profesional, sino la disciplina, ya que ello repercutiria en el reconocimiento
del disefilo como campo y en relacién con otros campos; es decir, dentro del espacio simbdlico de las
profesiones y sus competencias. El disefio tendria que profundizar conceptualmente en los efectos de
lo que produce en el mundo artificial y disponer de argumentos para enriquecer a las comunidades de
usuarios, y no sélo reproducir las practicas profesionales existentes.

Respuesta de Carmen Tiburcio

Este es un problema de fondo y se relaciona con la definicién del disefio; es decir, con lo que se
concibe, reconoce, objetiva, entiende por disefio hoy. Algunas universidades siguen concibiendo esta
actividad como se hacia en la era industrial, esa postura describe a un disefiador concentrado en el disefio y
la produccién de objetos en cuyo caso la integracion de métodos y teorias en sus procesos resulta poco
factible. Desafortunadamente, esto se aprecia en varias de las universidades que, ademas, al descuidar
el seguimiento a egresados y el estudio y andlisis del contexto laboral, siguen formando disefiadores
cuyo destino laboral puede ser desafortunado.
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Segunda afirmacion del entrevistador
“Los Programas Académicos no poseen estrategias didacticas que desarrollen en sus estu-
diantes competencias genéricas tales como las de lectura, escritura e investigacién”.

Respuesta de Guadalupe Alonso
De acuerdo, aunque la investigacion es inherente a los trabajos que elaboran los alumnos, no se logra
advertir que la investigacion sea de interés formativo; en el caso de las herramientas de lectura y escritura
se han identificado, en los trabajos, problemas de redaccion y ortograficos.

Respuesta de Ana Margarita Avila

Cierto es que, en el perfil de ingreso a estas carreras (y aqui es posible que en todos los programas de
estudios superiores), se espera que los estudiantes ya dominen competencias genéricas de lectura y
escritura por lo menos. Con esto se espera que un estudiante tenga un buen nivel de comprension,
analisis y sea capaz de identificar las ideas esenciales cuando lee; asi mismo se espera que al escribir
pueda plantear una tesis y argumentarla. Por esa razén algunas IES plantean que esta formacion
corresponde a la Preparatoria y en el Plan de estudios ademas se han venido reduciendo el nimero
de créditos, dificilmente hay espacio para materias remediales. Pienso que hay dos ideas cortas
de visidn en la percepcidn anterior. La primera es que no se tratan de materias remediales, se trata
precisamente de lo que enuncia este juicio —no se poseen estrategias diddcticas—, mismas que deberian
cruzar transversalmente sino todas las materias, por lo menos aquéllas que de forma tdctica contribuyan
a la comprensién de los problemas y al desarrollo del conocimiento; es decir donde se apuntale a la
formacion en investigacion. Existe ademas el prejuicio de que el lenguaje del disefio industrial es no-
discursivo: es el que se materializa a través de las cualidades del objeto. Sin embargo, un reporte técnico
o la presentacion escrita y visual de un concepto requiere del dominio de la escritura, como también se
necesita apoyar a la lectura de textos cuyo lenguaje es mds especializado y que los estudiantes rechazan
por la imposibilidad de comprensién. Aqui es donde se ocupan las estrategias didacticas y, en efecto,
me parece que han sido poco consideradas por los programas de Disefio Industrial. En los mejores
casos hemos visto que se han incorporado materias de lectura y redaccién, donde se ensefia a escribir
ensayos, ponencias, reportes técnicos, etcétera, pero no cdmo se articula esto al aprendizaje de la
investigacion, y en particular a la investigacion a nivel licenciatura.

Respuesta de Margarita Landazuri

El tema de la lectura/escritura, asi como el de la investigacidn/trabajo colaborativo/interdisciplina son,
para mi gusto, los grandes pendientes. Pero cémo podemos avanzar en estos temas si efectivamente
los docentes no estamos capacitados como investigadores, no formamos a nuestros alumnos con esa
intencién, ni siquiera nos reconocemos en esa posibilidad; por lo tanto, no podemos esperarinnovacion
0 pensamiento estratégico. “El culto al bulto” sigue siendo el eje rector de muchos de los programas
académicos. Los proyectos desarrollados por los alumnos, que nos presentan en nuestras visitas las
IES, tienen mas que ver con “la coleccién para la pasarela’, “el stand para la expo X"y “el branding’,
y no se plantean como punto de partida problemas sociales o aspectos del desarrollo econémico
y productivo locales o regionales. Bajo esta mirada, la innovaciéon y el pensamiento estratégico no
tienen cabida. Sin embargo, debo aclarar que no se trata de restar, sino de agregar. Es decir, el bulto
es valido como parte de la formacién de los estudiantes, pero falta abordar otro tipo de proyectos, con
puntos de partida diferentes y metodologias diversas que promuevan el pensamiento complejo y critico de
los futuros disefiadores.
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Respuesta de Martha Pérez Palomares
Por lo general, las instituciones de educacién superior cuentan con estrategias para el desarrollo de las
competencias genéricas como la lectura y la escritura; sin embargo, los estudiantes, algunos docentes
y directivos las consideran competencias que no son importantes para la formacion de los futuros
disefiadores. En cuanto a la investigacion, aunque es una competencia genérica, las instituciones la
desarrollan en las materias de metodologia que se describen en el plan de estudios. No obstante, la
mayoria de las IES necesitan fortalecer el area metodoldgica.

Respuesta de Alejandro Tapia Mendoza

El desarrollo de la lectura como elemento capaz de profundizar cognitivamente en la practica
profesional es todavia poco sustantivo en la enseflanza de la disciplina; los programas de disefio
en México que existen en las universidades no apuntalan todavia el desarrollo del disefio como una
discipling; es decir, como un dmbito de investigacion y desarrollo emergente, que tendria que nutrir la
vida publica a partir de la profundizacién de las acciones que componen la construccién del mundo
artificial; en las tesis o proyectos finales de los estudiantes sigue habiendo un desfase significativo entre
los elementos conceptuales que dan cuenta de un proyecto y las soluciones finales que proponen. Ello
disminuye sus competencias en el campo laboral; (...) la interdisciplina y la capacidad de investigacion
siguen siendo atributos a los que se alude mds como una esperanza futura que como un componente ya
consolidado y ejercido en los programas de estudio.

Respuesta de Carmen Tiburcio
Esta situacion también se llega a presentar porque se concentran en el repaso de las técnicas, de
las tecnologias de produccién y reproduccién, etcétera; es decir, en el repaso de conocimientos y
el desarrollo de algunas habilidades técnicas y tecnolégicas. Esto obedece a la misma problematica
enunciada en la reflexién anterior, ya que se sigue pensando en el disefiador como disefiador y
manufacturero de objetos sin mayor respaldo tedrico, para quien es irrelevante el desarrollo de
habilidades de comprensién lectora y menos de investigacion y escritura.

Tercera afirmacion del entrevistador
“Los Programas Académicos no han implantado una cultura de trabajo colegiado que base
sus decisiones en las discusiones académicas de sus maestros”.

Respuesta de Guadalupe Alonso
De acuerdo, en el caso de las instituciones privadas, el trabajo colegiado es practicamente imposible,
sobre todo por el tipo de contratacion de los docentes. Al ser la mayoria docentes por hora, no se
cuenta con la condicién para realizar reuniones colegiadas.

Respuesta de Ana Margarita Avila

A propésito de lo que comentaba en el primer juicio de valor, resulta preocupante la poca participacion
colegiada de los docentes en las IES particulares. Por un lado, al ser la mayoria docentes de hora clase,
muy dificilmente coinciden en horarios para realizar una tarea extra a su labor frente a grupo. Por otro
lado, la IES y el Programa Académico no muestra gran interés en provocar espacios de trabajo colegiado,
por politicas y formas internas de organizacion, la estructura es sumamente vertical en sus decisiones,
incluso académicas. Hay mucha riqueza en la diversidad de docentes que estas instituciones atraen y no se
aprovecha para fortalecer la vida académica.
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Respuesta de Hugo Cabrera

Las éreas de oportunidad para un Programa Académico en Disefio pueden organizarse desde diferentes
ambitos. El primero se enfoca desde la postura sobre la concepcién o definicion de la disciplina: en la
mayoria de los procesos de acreditacion, se manifiesta la dificultad por plantear una postura o definicion
en relacién con la disciplina, esta situacion genera diversos escenarios para su andlisis. Por una parte,
la construccidn de los perfiles docentes idoneos para el programa académico, a partir de una postura
sobre la profesion, en la medida que se presente una relacién entre dichos factores, el trabajo tanto del
docente en sus materias como el trabajo de academia, es mds organizado y con una estructura académica
mds sélida. El desarrollo de los contenidos y las actividades en los programas operativos adquieren
mayor riqueza al vincular la postura de la disciplina con las actividades formativas en los alumnos,
pues existe una especie de “lineamientos” que facilitan las actividades en el aula y la generaciéon de
resultados més pertinentes por parte de los alumnos. En el ambito de la investigacién también existen
desarrollos favorables en tanto la generacion de lineas y cuerpos académicos, que estén alineados a
la postura de la profesion. Otro aspecto importante de contar con una postura sobre la profesion se
centra en la construccién del perfil, tanto de ingreso como de egreso, pues al tener claro qué es lo
que se entiende por la disciplina del disefio (en las variantes que se establezcan, grafico, industrial,
textil, etcétera) pueden complementarse o enriquecerse dichos perfiles con rasgos, competencias
disciplinares y genéricas mas apropiada y complementarias.

Respuesta de Veronica Duran
Las estrategias didacticas y la cultura de trabajo colegiado; los docentes en la mayoria de las
universidades trabajan de forma “colegiada” para algunas de los requerimientos de sus instituciones:
programas, syllabus, evaluaciones, rubricas, actividades de fin de cursos, entre otros. Al parecer,
trabajan colegiadamente, pero estas decisiones impactan en algunas actividades que no son primordiales
en la estructura cognitiva de los alumnos.

El trabajo colegiado deberia de girar alrededor de la construccién y el fortalecimiento de un pensamiento
critico y reflexivo del conocimiento y las estrategias para facilitarlo, los autores, las teorias, habilidades,
actitudes, estrategias, que son necesarias para formar ese profesional integral, actualizado, pro activo,
etcétera, que se perfila en cada institucion. Y que el Comaprod en su marco conceptual establece
claramente. En lugar de esto, vemos estrategias diversas, buenas intenciones, bibliografia muy
desactualizada, autores y discusiones muy precarias o no en las discusiones del tiempo actual, los
docentes estan centrados mas en sus avances administrativos-econémicos —que son muy relevantes
también- pero en lo sustancial que es la discusion epistemoldgica, en los métodos, en los avances,
actualizaciones, —-que ademas correspondan a la misién y visién institucional y del PE-, es precaria,
inconexa, superficial, y poco significativa para el corpus académico. No hay un programa de
seguimiento y de impacto en cada una de las acciones y cémo esto va impactando y fortaleciendo los
objetivos y metas establecidas en los programas operativos.

Respuesta de Daniel Gutiérrez
Los Programas Académicos, en muchos casos, no tienen cuerpos colegiados que les permitan desarrollar
investigacién académica.

Respuesta de Martha Pérez Palomares
La mayoria de las IES no cuentan con la cultura para realizar trabajo colegiado, algunas ya estan en vias
de desarrollo; sin embargo, es importante que las discusiones de los cuerpos académicos contribuyan
a las discusiones sobre la postura tedrica de la disciplina y enriquecer los contenidos de los programas
académicos.
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Respuesta de Juan Manuel Madrid
Recomiendo que el instrumento de evaluacion del Comaprod considere pertinente proporcionale
mas peso o porcentaje a la formacién pedagdgica de los docentes, pero que esta formacién considere los
contextos sociales y culturales de los estudiantes.

Respuesta de Carmen Tiburcio
En algunos casos, el trabajo de academias queda en el discurso y, en los peores escenarios, ni siquiera se
plantea este tipo de trabajo. Esa situacion, en algunos de los casos, se presenta por el limitado nimero
de profesores de tiempo completo y por las actividades de los profesores de asignatura.

Cuarta afirmacion del entrevistador

“Los Programas no han implantado politicas de gestion académica que favorezcan la rela-
cién de su comunidad académica con actores y sectores externos a la IES. Por ejemplo, no se
favorece la movilidad estudiantil y de profesores, las practicas profesionales o el desarrollo
de emprendedores”.

Respuesta de Guadalupe Alonso
Parcialmente de acuerdo, creo que no se puede generalizar: algunas instituciones si han hecho
esfuerzos para favorecer la movilidad estudiantil, sélo que los esfuerzos han sido insuficientes, no todos
los estudiantes alcanzan y muchas veces no cuentan con recursos econdmicos para aprovechar los
programas de movilidad.

Respuesta de Ana Margarita Avila

Creo que, por su propia naturaleza de origen, en las IES privadas, si se favorece la movilidad estudiantil,
la practica profesional y el desarrollo de emprendedores; es decir aquellas actividades dirigidas a
los estudiantes, no a los profesores. He ahi uno de los grandes dilemas: cuando los estudiantes se
estan moviendo, su vision y su expectativa también se mueve, pero se desfasa de la del docente, que
sigue viviendo la limitada experiencia de su materia en su salén de clase. No significa que sea menos
importante esta diaria tarea, lo que quiero transmitir es que los maestros estdn muy encerrados en si
mismos, nada como conocer a los propios estudiantes en otros escenarios. Y para los maestros horas
clase, no hay politicas que gestionen su relacién con otros actores, siendo que en porcentaje son los
que mas impactan en el curriculo del estudiante.

Por otro lado, en lo que se refiere a la relacion de los estudiantes con el exterior, la paradoja en las IES
privadas es que el exterior es sélo fuera del pais. No se gestiona una movilidad a otras IES nacionales,
hay poco contacto incluso con otros campus de la propia IES.

Y en particular, nos hemos dado cuenta que, aunque si hay una fuerte intencionalidad de desarrollar el
perfil emprendedor, no se ha logrado perfilarlo o hacerlo desde el desarrollo de productos. Ha ganado
la vision del emprendedor empresario desde las habilidades administrativas y los conocimientos
financieros, y los disefiadores industriales en este tema llevan una gran desventaja porque no son
conocimientos que tengan un lugar preponderante en el curriculo.

Respuesta de Juan Manuel Madrid
Un area de oportunidad en los Programas Académicos es la capacitacién por medio de los propios
egresados, a través que éstos impartan cursos en la IES, para adecuarse al exterior o en el campo
profesional.
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Respuesta de Martha Pérez Palomares
La gran mayoria de IES lo que tienen es vinculacidn con instituciones y organizaciones para la movilidad
de estudiantes, para realizar el servicio social y las practicas profesionales; sin embargo, se presentan
problemas en su seguimiento.

El desarrollo de emprendedores es un elemento que se esta iniciando en la mayoria de las IES, algunas
de hecho tienen un centro de emprendedores en donde se encuentran empresas que pretenden
apoyar este desarrollo. Una de las IES que se acreditaron presentaban una vinculacién directa con las
empresas, pues los estudiantes participaban directamente en éstas y las personas con los que estaban
directamente trabajando los evaluaban y estds evaluaciones las consideraban en la IES.

La movilidad de docentes estd muy delimitada, en muchas de las ocasiones porque las IES no cuentan
con vinculacién para realizarlas y las posibilidades que existen no son atractivas para los docentes o
implican dejar, en ocasiones, su lugar de origen y dejar familia.

Respuesta de Alejandro Tapia Mendoza
Los programas no identifican las necesidades mds profundas que surgen del dmbito laboral mds que de
forma pragmatica, de forma que entonces se direcciona la formacion del alumno en términos mas de
servicio que de conceptualizacion y desarrollo de nuevas practicas y fundamentos de trabajo (...).
En general, los programas actian de buena voluntad, pero aun no se asimilan las circunstancias en las
que el campo se encuentra para reenfocar sus acciones a un dmbito donde el disefio ocuparia un lugar
distinto en la cultura contempordnea.

Respuesta de Carmen Tiburcio
En un gran numero de casos, se presentan situaciones endogdmicas en las que las universidades se
conforman con sus propias iniciativas. Esto se encuentra en mayor numero en aquellas instituciones
que se conforman en un sistema de universidades con quienes si se comunican y comparten cosas,
pero siempre con la misma base de propuesta educativa. Esto afecta la movilidad, sobre todo la de
profesores, ya que ademas de lo antes sefialado, en general la carga de trabajo de los de tiempo
completo no les permite pensar en ausentarse de los planteles y los profesores de asignatura tienen
menos apoyos para hacer posible la movilidad e incluso para tener acceso a formacién en posgrados.

En relacién con las prdcticas profesionales, en varios de los casos, se dan dentro de organizaciones
que utilizan a los estudiantes para actividades que no se vinculan con sus carreras. El desarrollo de
emprendedores también tiene que ver con la concepcion de la profesion de la que se hablé en el primer
apartado aqui discutido, eso se aprecia, por ejemplo, cuando el seguimiento de egresados se concentra
preferencialmente en los empleadores (que en muchos casos son quienes castigan los sueldos de los
disenadores).

Quinta afirmacion del entrevistador
“Los Programas Académicos no han logrado desarrollar en sus estudiantes competencias
para que ellos puedan integrarse en equipos de trabajo colaborativos e interdisciplinarios”.

Respuesta de Ana Margarita Avila
En los proyectos de Disefio Industrial, el trabajo colaborativo e interdisciplinar es una condicion.
De una u otra manera, los estudiantes siempre estdn involucrando otras disciplinas, otras personas
externas a sus proyectos. Sin embargo, falta tomar conciencia de ello para incorporarlo en el aprendizaje
formal y lograr desarrollar competencias en esta area.
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Respuesta de Margarita Landazuri
Por ultimo deseo destacar que, si bien las IES procuran, en la medida de lo posible, la infraestructura
técnica/tecnoldgica necesaria para cubrir las necesidades de los programas académicos, no hay
una preocupacion o intencién del disefio de las aulas (espacio y mobiliario) que promueva el trabajo
colaborativo, la convivencia grupal y en ocasiones incluso las condiciones de temperatura e iluminacién
necesarias para generar un ambiente de aprendizaje propicio.

Respuesta de Martha Pérez Palomares
Sélo algunas IES realizan ejercicios en los cuales el programa académico de disefio se vincula con otros
programas para realizar proyectos conjuntos, pero esta accion esta en etapa de inicio.

Respuesta de Carmen Tiburcio
Esta es una situacion generalizada. Aunque en el discurso se hable del trabajo inter o multidisciplinar,
dificilmente se encuentran iniciativas en donde verdaderamente se atiendan proyectos en equipos
colaborativos, multi e interdisciplinares. No hay una visién holistica real de las situaciones que integre a los
equipos de trabajo.

Sexta afirmacién del entrevistador
“Los docentes de los diversos Programas Académicos no poseen formacion como investi-
gadores”.

Respuesta de Ana Margarita Avila

No, incluso la tarea de los propios posgrados de disefio a nivel nacional ha sido muy cuestionada con
respecto a si han logrado o no formar a investigadores en esta area del conocimiento. Ademas, los
docentes, en su mayoria, hasta hace menos de diez o doce afios sélo eran contratados como docentes.
Pienso entonces que el esfuerzo ha sido enorme, que como comunidad de docentes en los Programas
Académicos de Disefio Industrial hemos hecho distintos esfuerzos en lo particular y poco nos hemos
comunicado y menos compartido esos hallazgos o fracasos, de manera que podamos aprender de
ellos.

Respuesta de Martha Pérez Palomares
La gran mayoria de los docentes de las IES se desempefan como profesores sin contar con una

formacién para realizar la docencia, pasa la misma situacién con la investigacion.

Respuesta de Carmen Tiburcio

Esta es una constante en la mayoria de los casos. A nivel general, se encuentran dos tipos de docentes:
los tedricos que se han dedicado a la docencia y los practicos que ejercen la profesion en el campo.
Los que tendrian que estar formados como investigadores y dedicar parte de su tiempo a la investigacion,
generalmente son los tedricos que ademds son profesores de tiempo completo; sin embargo, lo que se
ha observado es que aun estos profesores estan saturados y concentrados atendiendo actividades
académicas y en algunos casos también administrativas. Los apoyos de las universidades para formar
investigadores son muy escasos porque se les demanda que cumplan con las actividades antes
descritas; ademas, las condiciones para que cursen posgrados complican el acceso a los mismos, mas
aun en el caso de los profesores de tiempo parcial o de asignatura. En el caso de las instituciones que si
apoyan a los profesores para que continten con su formacion, se les condiciona a que elijan posgrados
que cacen con los intereses especificos de las asignaturas que imparten y que no son acordes a los
intereses que tienen, pasando por alto que, a la larga, esos profesores podrian estar produciendo
investigaciones que impacten positivamente en los programas. En algunos casos hay una visién miope
y acotada al presente, sin vislumbrar las posibilidades a futuro.
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Séptima afirmacion del entrevistador
“Los egresados de los Programas Académicos no poseen competencias para insertarse en el
mercado laboral en areas de innovacién o que requieran el uso del pensamiento estratégico’”.

Respuesta de Ana Margarita Avila

Me cuesta trabajo decir algo al respecto, no creo que existan dreas de innovacion, en la medida en
que tampoco creo que hay unas dreas y otras no para innovar. La innovacién en si misma no puede
ser un fin. Me parece que es uno de los paradigmas del diseio, que al invadir todos los demds campos de
accion se quedd con poco contenido. Pienso que el disefio, sobre todo en Latinoamérica, se ha tenido
que cuestionar qué hacer frente a la obsesion del pensamiento moderno ante la busqueda de lo nuevo y
la excitacién del constante cambio, con respecto a otras cosas cuyo tiempo de desarrollo es quizd mas
lento, quiza hay cosas que valdria la pena que permanecieran con nosotros, que nos acompafaran por
un rato mas. Estas reflexiones también necesitan de un pensamiento estratégico.

Respuesta de Martha Pérez Palomares
Los egresados de algunas de las IES acreditadas cuentan con estrategias para apoyar a los estudiantes
respecto al pensamiento estratégico, que es parte de las competencias genéricas a desarrollar en
todos los universitarios; sin embargo, en la gran mayoria no lo consideran. Cuando los estudiantes
se insertan en empresas, instituciones u organizaciones para trabajar, lo hacen dependiendo de sus
intereses y de las posibilidades de empleo, no precisamente si existen areas de innovacion.

Respuesta de Alejandro Tapia Mendoza
Los estudiantes, dada su formacién, siguen teniendo una capacidad limitada para enfrentar la
complejidad de los procesos de disefio en los que se involucran.

Respuesta de Carmen Tiburcio
Este tema se relaciona con el planteado en el primer inciso. Si los disefiadores se siguen formando de
tal manera que se centren en resolver composiciones visuales o en disefiar y producir objetos X que
interactlien con las personas en vez de entender las situaciones, a las personas, sus necesidades y
problemas, dificilmente podran ser estrategas e innovadores. Esto requiere de un cambio de enfoque
que debe venir desde los programas académicos y el disefio curricular.

Peticion de cierre de entrevista

“Si uno o varios de tus juicios de valor con respecto a las areas de oportunidad de los Pro-
gramas Académicos no tiene relaciéon con ninguno de los anteriores, te solicitamos que los
incluyas. Todos son valiosos”

Respuesta de Ana Margarita Avila

Hay una cosa més que me preocupa, la queja constante de los Programas Académicos de Disefio
Industrial ante la invisibilidad que tienen con respecto a las IES a las que pertenecen. No son escuelas con
mucha presencia de estudiantes, son relativamente nuevas, requieren de infraestructura especial y de
muchisima flexibilidad administrativa, mucho contacto con el exterior, y estrategias para articularse
a las otras disciplinas. Del otro lado de la moneda, las escuelas de disefio, nunca han terminado de
integrarse a las facultades a las cuales pertenecen y no han podido aprovechar los programas de sus
propias IES. La brecha es grande.
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De acuerdo con la entrevistada, cuatro son las dreas de oportunidad de los Programas Académicos:

Trabajar en la exterioridad. Porque es la palanca que puede articular a los distintos PA de Disefio
Industrial del pais.

Una vez que lo haga, puede ofrecer una clara imagen de diferenciacién, de cémo es posible articularse a
su propio contexto y fortalecer el ejercicio profesional que conlleva el reconocimiento.

También este universo de referencias externas ayuda a que la propia identidad al interior de las IES pueda
comenzar a construirse.

Otra area de oportunidad es fomentar los espacios para compartir la discusion teérica sobre la
disciplina. Para que cada PA abreve de ello y defina su posicion y su actuacion, de manera que pueda
tomar decisiones mas congruentes con sus propositos.

Respuesta de Veronica Duran
Ahora, en cuanto a las estrategias diddcticas, éstas se ven en uno y otro curso, pero nunca se da el
seguimiento y evaluacion en la implementacion, -los docentes hacen un esfuerzo en implementarlas,
pero ni ellos saben si esta bien-. Se necesitan planes de implementacion, seguimiento y evaluacion de
cada una de estas estrategias, de manera que sea realmente visible si el curso, la estrategia, el método,
etcétera, son los adecuados y logran avance en lo sustancial para el perfil docente, de los alumnos y
el fin institucional.

En cuanto a la investigacion, y todo lo que gira en torno a ella, primero que nada, la institucion debe de
tener una vocacion de este tipo y no sélo declarada en sus idearios, sino en verdad con una introspeccién y
forma de vida. La mayoria de las IES dicen cosas que en lo cotidiano contradice no sélo la perspectiva de
la relevancia de un programa con una investigacién consolidada, o en vias de consolidarse, ni siquiera
se encuentra coherencia de su modelo educativo y de lo que se hace dia con dia. Podria otra vez
suponer que un programa con un equipo de personas interesadas y con un seguimiento puntual en un
plan de desarrollo apegado a su realidad; institucional, de perfiles docentes, de perfiles de estudiantes,
etcétera, y con metas y objetivos evaluados y contrastados, podria de alguna manera fortalecer estos
rubros. En cuanto a la investigacién educativa, es un drea de oportunidad en casi todas las instituciones,
las acciones son aisladas y no causan un verdadero impacto en la planeacién educativa, lo que se
traduce en pocos avances significativos.

Cabe aqui senalar el por qué les interesa cubrir los rubros y la respuesta muchas de las veces no
corresponde al fin de la educacion en el disefio. Las dreas de oportunidad se relacionan con el cémo es
vista la profesion y su impacto ante la sociedad, lo cual aun no esta explicado y demostrado claramente,
el punto es que en muchas de las IES el disefio es una carrera que no impacta realmente en la sociedad
y que no es importante, se interesan en otros campos y no hemos podido aiin demostrar lo importante
y relevante de nuestro papel en la sociedad; en lo profundo y complejo que esto conlleva. De manera
que los recursos y las acciones reflejan esto, y logra frenar el avance que podria tener.

Con base en los cuatro apartados previos se propone el acercamiento a un futuro diagnos-
tico y prospectiva.
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Conclusiones parciales
para diagnostico y prospectiva

Sobre los Programas Académicos y la investigacion

Una conclusidn que se infiere con facilidad de todo lo que se ha ido presentando en el re-
porte es que una de las principales dreas de oportunidad de los PA es la investigacion.

Se ha establecido que los PA no poseen lineas ni proyectos propios de investigacion; tam-
bién se ha dicho que, en general, la investigacién y con ésta, los investigadores, no influyen
en la fundamentacion y la configuracién de las lineas curriculares de los diversos planes de
estudios de los PA evaluados. Asimismo, la divulgacién de los productos de investigacion,
cuando los hay, es escasa y lo es también el intercambio de ideas con investigadores de
otras IES. Las causas de esta situacion son multiples y entrecruzadas: ) las IES y sus PA de
disefo no poseen plantillas de docentes con nucleos amplios de profesores de tiempo com-
pleto. En realidad, la presencia de éstos es escasa y en su distribucién de horas de trabajo el
tiempo dedicado a la investigacién se diluye entre una gran cantidad de labores de gestiéon
administrativa y académica; b) si se toma como criterio la débil fundamentacién teérica de
los planes de estudio, entonces el problema se complica, ya que, poseer un discurso séli-
do sobre la disciplina que ayude a ordenar los curricula no depende necesariamente de la
presencia de profesores de tiempo completo; asimismo, las deficiencias en las competen-
cias lectoras y argumentativas de los estudiantes no dependen exclusivamente del tipo de
contratacion de los docentes. Esto conduce en realidad a un escenario que tiene que ver
con el poco arraigo que tiene la investigacion al interior de las comunidades académicas
de esta disciplina y que se conecta con el hecho de que el disefio no posee una tradicién
donde la reflexion tedrica y la investigacion sean su parte medular; ¢) lo anterior explicaria
por qué, aun en los PA donde no sélo hay profesores de tiempo completo, sino también
docentes contratados como investigadores, la investigacion no logra insertarse en la vida
académica de la comunidad. En especifico, la docencia se encuentra separada o escindida
de lainvestigacién en multiples facetas: los planes separan la teoria de la practica, los inves-
tigadores trabajan en centros de investigacion y posgrados, pero rara vez son docentes de
los primeros dos o tres anos de la licenciatura y muchos de los proyectos de investigacion
son de corte analitico y pocos los son de investigacién aplicada y vinculados al desarrollo
de proyectos de diseno.
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El trabajo colegiado

La falta de trabajo colegiado o por academias es un problema principal y que se presenta
en un numero significativo de los Programas Académicos. Si bien en todos éstos se llevan
a cabo reuniones de profesores, éstas son utilizadas para la gestion administrativa de cada
periodo escolar. Lo que esta ausente es el trabajo colectivo de diversos nucleos de profeso-
res cuyo proposito sea la puesta en discusion de los fundamentos teéricos de la disciplina,
de la seleccién jerarquizacion y secuencia de contenidos y de las estrategias de aprendizaje
y ensefianza mas iddneas; puede ser que algunos Programas Académicos si lleven reunio-
nes colegiadas para debatir cuestiones como las enunciadas antes; sin embargo, éstas son
coyunturales y no acaban por integrarse a la vida cotidiana de la comunidad. Tal problema-
tica, cabe precisar, se presenta incluso en PA que si cuentan con profesores de medio tiempo
y tiempo completo dentro de su plantilla.

La endogamia académica

Los reportes cuantitativos y cualitativos constatan que otras areas a mejorar de forma ur-
gente son aquéllas que deberian cooperar con el énfasis en la exterioridad; es decir, jqué
acciones realizan los Programas Académicos para obtener juicios de valor sobre su des-
empefio que provengan de agentes externos a ellos? Si bien una fortaleza de muchos de
los Programas es que el contacto con el exterior se lleva a cabo continuamente a través de
acciones como la movilidad académica, las practicas profesionales, los programas de segui-
miento a egresados y de proyectos de incubadoras de empresas, entre otras, pero donde
no se encuentra evidencia de que la informacién que de dichos programas se pudiera obte-
ner, sea registrada sistematicamente y con fines de evaluacién para la mejora continua. Por
ejemplo, se tiene informacién de que existen PA cuya totalidad de estudiantes ha llevado a
cabo practicas profesionales, pero donde no se cuenta con una evaluacién sistematica que
permita comparar el desempeio de los jévenes en las practicas, con la calidad de la educa-
cién que estan recibiendo.

En esta misma logica, la gran mayoria de los Programas Académicos llevan a cabo esfuerzos
significativos para que sus estudiantes expongan sus proyectos escolares; sin embargo, a di-
chas exposiciones no suelen ser invitados personas e instituciones externas a la comunidad.

Una combinacion indeseable

Desde una postura esquematica, cuyo fin es contribuir a la claridad de este diagnéstico, si
se combinan las debilidades expuestas en la investigacién, a la falta de trabajo colegiado y
la endogamia académica, puede afirmarse que en su estado actual, los Programas Acadé-
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micos son programas de docencia que basan su didactica en la experiencia académica de
algunos de los docentes y en la experiencia laboral de otros de sus profesores y donde el
eje curricular de los planes de estudio, que suele denominarse “area de talleres de diseo’,
funcionaria como un espacio de asesoria de experto a novato para producir soluciones de

disefo que no generan en los estudiantes aprendizajes significativos.

Sin embargo, desde esta misma perspectiva, pueden también generarse estrategias para
que cada una de las dimensiones aproveche a las otras para su propio enriquecimiento. Asi,
por ejemplo, las deficiencias en los programas operativos, donde los contenidos son deter-
minados acriticamente y de manera individual, pueden mejorarse significativamente si, a
través del trabajo colegiado, se convoca a los profesores mas aptos para la investigacién y
el ejercicio de la critica, a intervenir con profesores menos expertos en la configuracién de
sus planes de clase.

Desde la parte inicial de este reporte, se postulé como premisa de trabajo para guiar las in-
terpretaciones que se realizaron de los reportes cuantitativos y cualitativos, que los Progra-
mas Académicos procuran desarrollar en sus estudiantes competencias para poder afrontar
proyectos de complejidad creciente. Con base en ella, se han realizado ya diversos juicios de
valor que complementamos ahora con base en los cuatro incisos previos: los Programas
Académicos no podrdn egresar disefiadores aptos para integrarse a equipos interdisciplina-
rios con el fin de llevar a cabo proyectos de disefio de alta complejidad si no se consolida la
cultura de investigacion, si ésta no produce una vida académica donde se integre la docencia
con la investigacion, la teoria con la prdctica y el medio académico con el campo laboral.
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Prospectiva



Prospectiva

/Cudl es el escenario deseado-factible para 20277

A

Programas Académicos centrados en el aprendizaje y donde las actividades coyun-
turales son sustituidas por acciones o tareas derivadas de estrategias que respon-
dan a la intencionalidad amplia de la IES, pero integrando a ésta, la intencionalidad
particular de la comunidad académica del Programa.

Programas Académicos que son evaluados y autoevaluados con las premisas de la
interdependencia y la adecuacion. Es decir, donde docencia e investigacién se in-
tegran en distintos niveles y de distintas formas: en la construccion de lineas de
investigacion que impacten en algunas de las lineas curriculares; en productos de
investigacion que influyen en los contenidos de aprendizaje de ciertos programas
operativos; en el desarrollo de una cultura de investigacidon que coopere con el de-
sarrollo de egresados capaces de plantear preguntas pertinentes y busquedas co-
herentes con dichas preguntas; donde la investigacion disciplinar es una condicion
necesaria para ser docente: investigo porque quiero mejorar mi diddctica; asimismo,
donde lo que se investiga y lo que se ensefa es adecuado a las demandas del cam-
po laboral y adecuado a los avances de los investigadores nacionales y extranjeros
del dmbito del disefo.

Programas Académicos que generan proyectos para sus estudiantes y donde éstos
trabajen con sus pares de otros campos disciplinares y en contextos extraescolares;
proyectos cuyo fin es que los estudiantes construyan aprendizajes significativos, pero
donde también conviertan al disefio en instrumento de su propia ciudadanizacion.
Programas Académicos que sean protagonistas principales del didlogo académico
que se genera en las IES. Es decir, pasar de ser acompanantes de las otras disciplinas,
a convertirse en los proponentes de cuestiones que requieren del didlogo y el pen-
samiento critico de diversas profesiones y disciplinas.

Programas académicos que realicen una gestidon administrativa subordinada al pro-
posito educativo y que utilicen con base en ésta, la infraestructura de la IES a la cual
pertenecen; que realicen una gestiéon que ponga a la apertura hacia otras disciplinas
y otras IES como un factor de construccién de identidad y no como algo que pone
ésta en riesgo.
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ANEXO 1

Analisis cuantitativo

Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes

1. Personal

L 294 10%

académico

1.1 Reclutamiento ;iBS 93.12%

1.2 Seleccién 2200 91.67%
24

1.3 Contratacion 22(100 83.33%

1.4 Desarrollo ool 76%
84

1.5 Categorizacion 37.04 o

y Nivel de estudios 42 88.20%

1.6 Distribucién

de la carga académica 22.96 .

de los docentes 36 oL

de tiempo completo

1.7 Evaluacién 3313 92.03%
36

1.8 Promocion 2148 59.66%
24

Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes

2. Estudiantes 228 15%

2.1 Seleccién 3243 90.10%
36

2.2 Ingreso ]9257 79.71%

2.3 Trayectoria escolar . 55'26 81.88%

2.4 Tamano de los grupos 19274 81.16%

2.5 Titulacién 32‘43 90.10%

2.6 [ndices de Rendimiento

Escolar por Cohorte 12’70 89.13%
Generacional

Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes
3.Plan de Estudios 402 10%
3.1 Fundamentacion 22'70 73.08%
3.2 Perfil de Egreso 1;'43 80.19%
3.3 Normativa para la 6.00
permanencia, egreso y 6. 100.00%
revalidacion
3.4 Programas de las 70.70 )
Asignaturas 102 S
3.5 Contenidos w17 71.81%

120

3.6 Flexibilidad Curricular §S.7O 75.65%
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Categorfa

Promedio y total posible Promedio Porcentajes

3.7 Evaluaciony 4991 o
Actualizacion 72 09.32%
3.8 Difusion 1;30 94.20%
Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes
4. Evaluacion del Aprendizaje 168 15%
4.1 Metodologia WO%S; 82.21%
42 Es’ter.]ulos al rendimiento 35.65 99.03%
académico 36
Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes
5. Formacion Integral 120 5%
5.1 Desarrollo de 1061 ;
Emprendedores 12 At
. 11.83
5.2 Actividades Culturales 1 98.55%
o ! 11.83
5.3 Actividades Deportivas - 98.55%
. .. . 9.04
5.4 Orientacion Profesional - 75.36%
) - R 1148
5.5 Orientacién Psicolégica o 95.65%
5.6 Servicios Médicos 53'83 99.28%
5.7 Enlace Escuela-Familia 22‘83 88.41%
Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes
6. SerV|c_|o§ de Apoyo para el 198 506
Aprendizaje
6.1 Tutorias 4887 81.45%
60
6.2 Asesorias Académicas §(6)1 / 83.82%
§.3 Blbllo'tleca-Acceso ala 87.57 85850
informacion 102
Categoria Promedio y total posible Promedio Porcentajes
7.Vinculacion - Extension 264 15%
7.1 Vinculacién con los Sectores 40.17 5
Publico, Privado y Social 48 83.70%
7.2 Seguimiento de 57.04 ;
Egresados 84 o7
. P 12.61
7.3 Intercambio Académico 2 52.54%
7.4 Servicio Social 31'43 93.48%
7.5 Bolsa de Trabajo 1;'22 93.48%
7.6 Extension ?? 3 82.13%
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Categoria
8. Investigacion

8.1 Lineas y Proyectos de
Investigacion

8.2 Recursos para la
Investigacion

8.3 Difusion de la
Investigacion

8.4 Impacto de la
Investigacion

Categorfa
9. Infraestructura y
Equipamiento

9.1 Infraestructura

9.2 Equipamiento

Categorfa
10. Gestion administrativa y
financiamiento

10.1 Planeacion, Evaluacion y
Organizacion

10.2 Recursos Humanos
Administrativos,
de Apoyo y de Servicios

TABLA 10

10.3 Recursos Financieros

Promedio y total posible Promedio Porcentajes

210 15%
452 57105
wg'og 44.93%
. ;"61 3841%
28'04 3841%

Promedio y total posible Promedio Porcentajes

96 5%
37.83

0
48 78.81%
3948

9
48 82.25%

Promedio y total posible Promedio Porcentajes

54 5%

%'91 93.04%
1 (2)‘00 83.33%
1 2'70 89.13%
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ANEXO 2
Analisis cuantitativo

Categorfas, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

1. Personal académico

1.1 Reclutamiento

1.1.1 el Programa Académico cuenta con programa de reclutamiento? 11.30 12

1.1.2 iEl Programa Académico demuestra que su programa de
reclutamiento permite atraer candidatos, con perfiles académicos y 11.04 12
profesionales, adecuados a sus fines educativos?

1.2 Seleccion

1.2.1 ¢El Programa Académico cuenta con un programa de seleccion de su
personal académico basado en convocatorias, exdmenes de oposicién o 11.39 12
mecanismos equivalentes?

1.2.2 ;El Programa Académico selecciona personal académico adecuado a
sus fines educativos?

1.3 Contratacion

1.3.1 iEn el proceso de contratacion del personal académico participan

cuerpos colegiados? 10.00 12

1.3.2 ;El Programa Académico contrata personal académico adecuado a sus

fines educativos? 10.00 12

1.4 Desarrollo

1.4.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa de formacion de
profesores?

1.4.2 ;El programa de formacion de profesores desarrolla en ellos
competencias vinculadas a los métodos de ensefanza y aprendizaje, 10.17 12
adecuados a los fines educativos de la IES?

1.4.3 jEl programa de formacion de profesores desarrolla en ellos
competencias vinculadas a la comprensién de lo discutido a nivel tedrico 5.57 12
sobre la disciplina?

144 ;El Programa Académico cuenta con un programa de evaluacion de

profesores? e/ 12
1.4.5 jEl programa de formacion de profesores esté vinculado al programa 1122 -
de evaluacion de profesores? '
1.4.6 ;El Programa Académico evalla a sus profesores, con base en los 1157 1
juicios de valor que los estudiantes realizan sobre su desemperio docente? '
1.4.7 ;El Programa Académico evallia a sus profesores a partir de comparar 348 -

las competencias de éstos con los profesores de otras IES?

1.5 Categorizacion y Nivel de estudios

1.5.1 jel perfil académico de los profesores esta vinculado con los propésitos

educativos del Programa Académico? 104 12
1.5.2 jel Programa Académico declara explicitamente la forma en la cual 591 6
categoriza o clasifica a sus profesores? '
1.5.3 jel Programa Académico categoriza a los profesores considerando su 1070 -
trayectoria académica? ;
1.5.4 ;el Programa Académico categoriza a los profesores considerando su 10,00 -~

trayectoria en el ejercicio laboral de su profesion?

1.6 Distribucion de la carga académica de los docentes de tiempo completo

1.6.1 jel Programa Académico distribuye las horas de sus profesores de
tiempo completo con base en todas las funciones sustantivas de las IES? 8.17 12
(docencia, tutorias, investigacion, vinculacion, difusion)
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Categorias, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

1.6.2 jel Programa Académico distribuye las horas de sus profesores de 757 -
tiempo completo con base en sus fines educativos? :

1.6.3 ;la asignacién de horas a las profesores de tiempo completo incluye

. ) . L 722 12
horas asignadas al trabajo en academias y/o cuerpos académicos?

1.7 Evaluacion

1.7.1 ;El Programa Académico cuenta con reglamentos para otorgar

. ) . 548 6
estimulos a sus profesores con base en evaluaciones de su desempeno?
1.7.2 ;El Programa Académico cuenta con reglamentos que norman el
procedimiento para promover o reclasificar en el tabulador salarial a sus 5.83 6
profesores?
1.7.3 jEl Programa Académico da a conocer a sus profesores los criterios con 1104 -

los que seran evaluados?

1.74 ;Los profesores son evaluados por los diversos actores de la
comunidad académica, tales como, estudiantes, coordinadores, comisiones 10.78 12
dictaminadoras, 6rganos colegiados y pares académicos?

1.8 Promocion

1.8.1 El Programa Académico cuenta con reglamentos que norman el
procedimiento para promover o reclasificar en el tabulador salarial a sus 10.61 12
profesores?

1.8.2 ;El Programa Académico da a conocer a sus profesores, los criterios con
los que seran promovidos?

2. Estudiantes

2.1 Seleccién

10.87 12

2.1.1 El Programa Académico cuenta con un programa de difusion de su
proyecto educativo, dirigido a estudiantes de educacién media superior?

2.1.2 jEl Programa Académico realiza acciones de difusion que le expliquen
a los estudiantes de educacion media superior las competencias deseables 11.65 12
en aquéllos que aspiran a ingresar a estudiar la disciplina del disefio?

2.1.3 jEl Programa Académico realiza acciones para la seleccion de
estudiantes de acuerdo con sus fines educativos?

2.2 Ingreso

2.2.1 jEl Programa Académico cuenta con documentos o manuales que
expliguen en qué consiste la evaluacién que se aplica a los estudiantes para 5.74 6
determinar su ingreso?

2.2.2 ;El Programa Académico cuenta con pruebas o exdmenes que ayuden
a medir si el aspirante a ingresar posee competencias especificas del campo 3.83 6
disciplinar del disefio?

2.3 Trayectoria escolar

2.3.1 jEl Programa Académico cuenta con un programa de induccién para

. ) 11.39 12
los estudiantes que ingresan?
2.3.10 ;el Programa Académico demuestra que, las estancias que realizan
los estudiantes que recibe de otras IES contribuyen al logro de sus fines 530 12
educativos?
2.3.11 jel Programa Académico cuenta con estudios de seguimiento escolar, 539 6

desercion, reprobacion y bajo rendimiento escolar de sus estudiantes?

2.3.12 jel Programa Académico decide ofrecer cursos de regularizacion,
tutorfas, servicios de apoyo académico, con base en los estudios que realiza 10.17 12
sobre la trayectoria escolar de los propios estudiantes?
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2.3.2 ;El programa de induccion es congruente con las necesidades

P ; 11.30 12
académicas del plan de estudios?
2.3.3 jEl Programa Académico evalla sus procesos de admision con relacion 661 -
al desempefio posterior de los estudiantes admitidos? )
2.34 jEl Programa Académico cuenta con un programa de practicas 548 6
profesionales para sus estudiantes? :
2.3.5 jEl Programa Académico demuestra que las practicas profesionales
que realizan sus estudiantes se relacionan con el perfil de egreso del plan de 10.78 12
estudios?
2.3.6 jel Programa Académico cuenta con un programa de servicio social 591 6

para sus estudiantes?

2.3.7 ;el Programa Académico demuestra que las actividades de servicio
social que realizan sus estudiantes se relacionan con el perfil de egreso del 11.04 12
plan de estudios?

2.3.8 jel Programa Académico cuenta con un programa de movilidad

L 5.57 6
estudiantil?
2.3.9 ;el Programa Académico demuestra que las estancias que sus alumnos
realizan en otras IES se relacionan con el perfil de egreso del plan de 9.30 12

estudios?

2.4 Tamanfo de los grupos

2.4.1 ;el Programa Académico distribuye la cantidad de alumnos por grupo

. L ) 9.74 12
tomando en cuenta las necesidades académicas del plan de estudios?

2.5 Titulacion

2.5.1 ;el Programa Académico cuenta con programa de titulacion? 11.83 12

2.5.2 jel Programa Académico cuenta con un programa de titulacion

adecuado a sus fines educativos? oes 12
2.5.3 jel Programa Académico difunde los productos académicos generados 417 6
por su propio programa de titulacion? ;

2.54 ;el Programa Académico cuenta con informacion acerca de los indices 557 6

de titulacién, al menos de cinco afos a la fecha?

2.6 [ndices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional

2.6.1 jel Programa Académico cuenta con indices de rendimiento escolar

por cohorte generacional? o 6

2.6.2 jel Programa Académico cuenta con datos sobre la eficiencia terminal

) - 5.30 6
de al menos cinco anos a la fecha?

3. Plan de Estudios

3.1 Fundamentacion

3.1.1 jEl Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios estd
fundamentado en criterios tomados de su postura o sus posturas tedricas 3.65 6
acerca de la disciplina?

3.1.2 jEl Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios esta

L . 487 6
fundamentado en criterios tomados de las necesidades del campo laboral?

3.1.3 ;El Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios esta
fundamentado en criterios tomados de las necesidades de la regién en la 4.52 6
cual se ubica su quehacer?

3.14 jEl Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios esta
fundamentado en criterios tomados del andlisis de planes de estudio de 4.26 6
Programas Académicos de otras IES?
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3.1.5 ;El Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios propone

un modelo educativo derivado de su propia fundamentacion? e 2
3.1.6 jEl Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios se vincula

. 574 6
con el modelo educativo de la IES de la cual forma parte?
3.1.7 ;El Programa Académico realiza estudios comparativos con otras IES, 587 6

para conocer la forma en que éstas fundamentan sus planes de estudios?
3.2 Perfil de Egreso

3.2.1 jSe tiene definido un perfil de ingreso para el Programa Académico? 539 6

3.2.2 ;El Programa Académico demuestra que su Plan de Estudios propone

un perfil del egresado, derivado de su propia fundamentacion? o3 6

3.2.3 jEl Programa Académico demuestra que evalla su propuesta

Al , iy i 3.65 6
académica a través de la actuacion de sus egresados en el dmbito laboral?

3.3 Normativa para la permanencia, egreso y revalidacién

3.3.1 ;El Programa Académico cuenta con reglamentos que norman los

e ) T . 6.00 6
requisitos de permanencia, egreso y revalidacion de estudios?

3.4 Programas de las Asignaturas

3.4.1 ;Los programas operativos del Programa Académico contienen
propositos u objetivos de aprendizaje vinculados con la estructura
conceptual o fundamentacion del contenido de aprendizaje de la
asignatura?

5.74 6

3.4.10 ;El Programa Académico compara la calidad de sus programas
operativos con la calidad de los programas de otras IES, basando su andlisis 548 12
en la vigencia y actualidad de sus contenidos?

3.4.11 ;El Programa Académico compara la calidad de sus programas
operativos con los de otras IES, basando su analisis en el desarrollo laboral
de los egresados de otras instituciones en comparacion con el desarrollo de
sus propios egresados?

3.4.12 ;El Programa Académico compara la calidad de sus programas
operativos, con la de los programas que realizaban los profesores cinco afos 748 12
antes de la presente evaluacion?

3.4.2 ;Los programas operativos del Programa Académico contienen
propositos u objetivos de aprendizaje vinculados con el perfil de egreso del 5.65 6
Plan de Estudios?

3.4.3 ;Los programas operativos del Programa Académico incluyen
contenidos o tematicas, o practicas o médulos de aprendizaje vinculados a 5.65 6
sus propios propdsitos u objetivos de aprendizaje?

344 ;El propdsito (s) u objetivo (s) de aprendizaje de cada programa
operativo estd vinculado a los propésitos de aprendizaje de los programas
operativos de otras asignaturas que se cursan durante el mismo semestre
y/u otros semestres y/o con las asignaturas de otras areas del plan de
estudios? (Es decir, jcuenta con lo que comidnmente se designa como
relacion horizontal y vertical de las asignaturas?)

3.4.5 ;Los programas operativos del Programa Académico incluyen
actividades de aprendizaje adecuadas a sus propios propdsitos de 5.57 6
aprendizaje?

3.4.6 ;Los programas operativos del Programa Académico incluyen
actividades de evaluacién adecuadas a sus propios propésitos de 5.65 6
aprendizaje?

3.4.7 ;Los programas operativos del Programa Académico incluyen
bibliografia impresa y electronica vinculadas a sus propios propésitos de 548 12
aprendizaje?

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 67
comaprod C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com

| B ]



Categorias, criterios e indicadores Promedio Puntaje méximo

3.4.8 ;Los programas operativos del Programa Académico se elaboran y se
revisan con fines de actualizacion, de forma colegiada o en reuniones de 6.61 12
academia de los profesores con sus pares?

3.4.9 ;El Programa Académico realiza acciones para evaluar la calidad de los
programas operativos, considerando la coherencia de su organizacién y su 8.35 12
adecuacion al perfil de egreso expresado en el Plan de Estudios?

3.5 Contenidos

3.5.1 ;Los programas operativos del Plan de Estudios incluyen contenidos
derivados de su postura tedrica sobre la disciplina?

3.5.10 ;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de proyectos,
se le proponen al alumno problemas que requieran para su solucion del 12.87 18
trabajo en equipos interdisciplinarios?

3.5.11 ;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de proyectos,
se le proponen al alumno problemas que requieran para su solucién de 13.57 18
contenidos vinculados con la gestion de negocios?

3.5.12 ;Dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo de proyectos
se le proponen al alumno, problemas que requieran para su soluciéon de 10.52 18
contenidos vinculados a la sustentabilidad?

3.5.2 jLos programas operativos del Plan de Estudios incluyen contenidos

derivados de las necesidades del campo laboral? s 12
3.5.3 ;jLos programas operativos del Plan de Estudios incluyen contenidos

. ; - ; 4.26 12
derivados de las necesidades de la regién en la cual se ubica su quehacer?
3.54 ;Los programas operativos del Plan de Estudios incluyen contenidos 539 6
vigentes? :
3.5.5 ;Los programas operativos del Plan de Estudios incluyen contenidos 406 H

actualizados?

3.5.6 ;El plan de estudios del Programa Académico posee una estructura
que organiza adecuadamente el orden, la jerarquia y la secuencia de los 522 6
contenidos de las diversas asignaturas?

3.5.7 ;El Programa Académico ha sometido a evaluacién externa sus
contenidos de aprendizaje, con instancias y/o expertos del campo 8.09 12
disciplinar?

3.5.8 ;El Programa Académico ha sometido a evaluacién externa sus
contenidos de aprendizaje, con instancias y/o expertos del mercado laboral 7.39 6
en el cual ejerceran la profesion del disefio sus egresados?

3.5.9 jEn el Plan de Estudios se incluyen contenidos de disciplinas diferentes
al disefo?

3.6 Flexibilidad Curricular

3.6.1 ;El Programa Académico cuenta con un plan de estudios que ofrece
materias optativas?

591 6

4.00 6

3.6.2 ;El Programa Académico cuenta con un plan de estudios que otorga
valor de créditos a los cursos que forman parte de los programas de 583 6
movilidad estudiantil?

3.6.3 ;El Programa Académico cuenta con un plan de estudios que otorga

It . ) 4.00 6
valor de créditos a actividades extracurriculares?

3.6.4 ;El Programa Académico cuenta con un plan de estudios que otorga

1 A ) 4.87 6
valor de créditos a las practicas profesionales?

3.6.5 jEl Programa Académico ofrece al estudiante la opcion de trazar
su trayectoria curricular, permitiendo que decida al menos el 30% de las 4.00 6
asignaturas a cursar?
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3.7 Evaluacion y Actualizacion

3.7.1 iEl Programa Académico evalua sistematicamente los resultados de la

- . 10.2
operacion de su plan de estudios? 020 12
3.7.2 iEl Programa Académico demuestra la frecuencia con la que, a partir
L S . 1043 12
de la evaluacion de su plan de estudios, éste es actualizado?
3.7.3 ;El Programa Académico demuestra que en las acciones de 817 -~

actualizacién de su plan de estudios participan los profesores?

3.7.4 iEl Programa Académico demuestra que en las acciones de
actualizacién de su plan de estudios o de redisefio curricular toman en 7.65 12
cuenta el desempeno de sus egresados?

3.7.5 jEl Programa Académico demuestra que en las acciones de
actualizacién de su plan de estudios toma en cuenta las exigencias del 8.87 12
campo laboral?

3.7.6 El Programa Académico demuestra que en las acciones de
actualizacién de su plan de estudios toma en cuenta investigaciones

sobre el estado actual de las discusiones tedricas y metodoldgicas sobre la
disciplina?

3.8 Difusién

4.52 12

3.8.1 ;El Programa Académico difunde de manera extensa su plan de
estudios, hacia los miembros de su propia comunidad, los de otras 11.30 12
comunidades académicas, y hacia posibles aspirantes a ingresar?

4. Evaluacién del Aprendizaje

4.1 Metodologia

4.1.1 El Programa Académico tiene un programa general de evaluacién del
aprendizaje?

4.1.10 jEl Programa Académico demuestra que evalUa si sus métodos para
la ensefanza y el aprendizaje promueven en los estudiantes actividades

de cierre cognitivo (tales como la elaboracién de tesis o de proyectos
terminales, la elaboracién de portafolios, bitacoras, etcétera), para favorecer
el esfuerzo de sintesis que dichos estudiantes deben realizar al final de su
formacion?

9.91 12

4.1.2 iLos programas operativos explicitan las actividades de evaluacién del
aprendizaje de los estudiantes?

4.1.3 jEl Programa Académico evalua si los aprendizajes previstos en los
programas operativos se manifiestan en los productos disefiados por los 14.43 18
estudiantes?

4.1.4 iEl Programa Académico evalla si los aprendizajes previstos en los
programas operativos se manifiestan en las tesis o proyectos de obtencion 14.52 18
de grado?

4.1.5 jEl Programa Académico demuestra que evalua si los aprendizajes
previstos por los programas operativos, se manifiesta en las verbalizaciones
(orales y/o escritas) que los estudiantes expresan para argumentar sus
decisiones de disefo?

14.09 18

4.1.6 ;El Programa Académico demuestra que evalla si sus métodos para

la ensefanza y el aprendizaje promueven en los estudiantes actividades

que desarrollen en ellos competencias para la traduccién de informacién, 9.13 12
expresada en un determinado sistema de signos, (por ejemplo, lingdistico), a

otro sistema de signos (por ejemplo, icénico, objetual, textil)?

4.1.7 ;El Programa Académico demuestra que evalua si sus métodos para la
ensefianza y el aprendizaje promueven en los estudiantes actividades que 10.78 12
desarrollen en ellos competencias viso- motrices?

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 69
comaprod C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com



Categorias, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

4.1.8 ¢El Programa Académico demuestra que evalua si sus métodos para la
ensefianza y el aprendizaje promueven que los estudiantes desarrollen sus

g (e . . L 861 12
competencias para la lectura critica y la escritura, a través de actividades en
el aula?
4.1.9 ;El Programa Académico demuestra que evalla si sus métodos para
la ensefianza y el aprendizaje promueven actividades de trabajo (en el 9.91 1

aula'y de campo), que desarrollen en los estudiantes competencias para la
integracion de contenidos de aprendizaje?

4.2 Estimulos al rendimiento académico

4.2.1 iEl Programa Académico cuenta con programas para la asignaciéon de

12.
becas? o 12
4.2.2 ;El Programa Académico toma en cuenta el nivel econémico de los 1191 1
estudiantes para asignar las becas? ‘
4.2.3 jEl Programa Académico toma en cuenta la calidad del desempefio 1174 9

académico de los estudiantes para asignar las becas?

5. Formacioén Integral

5.1 Desarrollo de Emprendedores

5.1.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa para desarrollar la
cultura de emprendedores entre sus estudiantes?

5.2 Actividades Culturales

5.2.1 iEl Programa Académico ofrece a sus estudiantes actividades
culturales?

5.3 Actividades Deportivas

5.3.1 ;El Programa Académico ofrece a su comunidad de estudiantes
actividades deportivas?

5.4 Orientacion Profesional

5.4.1 ;El Programa Académico demuestra que informa de manera
sistematica a sus estudiantes acerca del estado y de las exigencias del 9.04 12
mercado laboral?

5.5 Orientacion Psicoldgica

5.5.1 ;El Programa Académico ofrece a sus estudiantes servicios de
orientacion psicoldgica?

5.6 Servicios Médicos

5.6.1 ;El Programa Académico ofrece a sus estudiantes servicios médicos de

" 12.00 12
prevencion?

5.6.2 iEl Programa Académico ofrece a sus estudiantes servicios médicos de

atencion y de urgencias? e 12

5.7 Enlace Escuela-Familia

5.7.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa que establece

vinculos entre la familia, los estudiantes y la institucion? 1078 12
5.7.2 ;El Programa Académico involucra a los padres de familia en la

L ) 10.52 12
formacion integral de los estudiantes?
5.7.3 ;El Programa Académico ofrece a los padres de familia actividades de 10.52 9

diversa indole: educativas, culturales, artisticas, sociales y de salud?
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6. Servicios de Apoyo para el Aprendizaje

6.1 Tutorfas
6.1.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa de tutorias? 11.04 12
6.1.2 ;El programa de tutorfas es adecuado a los fines educativos del
2 1061 12

Programa Académico?
6.1.3 jEl Programa Académico cuenta con un programa de formacién de 083 1
tutores? )
6.1.4 ;El programa de formacion de tutores es adecuado a los fines

. P 9.39 12
educativos del Programa Académico?
6.1.5 ;El Programa Académico evalla su programa de tutorfas? 8.00 12

6.2 Asesorfas Académicas

6.2.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa de asesorias

académicas? 10.35 12

6.2.2 ;El Programa Académico cuenta con un programa de asesorias

o R 9.74 12
académicas adecuado a sus fines educativos?

6.2.3 ;El Programa Académico cuenta con un programa de asesorias
académicas que haga frente a las principales dificultades de aprendizaje de 10.09 12
los estudiantes?

6.3 Biblioteca-Acceso a la informacion

6.3.1 ;El Programa Académico cuenta con infraestructura de acceso a la

informacion bibliogréafica y bases de datos? 1620 18

6.3.2 ;El Programa Académico cuenta con mecanismos y espacios
arquitecténicos para que los estudiantes puedan desarrollar el aprendizaje 16.35 18
de contenidos?

6.3.3 ;La biblioteca cuenta con volimenes de cada uno de los libros

referidos en la bibliografia de los programas operativos de cada asignatura? 128 18
6.3.4 ;El Programa Académico estd suscrito a revistas y publicaciones

ST g L 12.87 18
periédicas especializadas en el campo del disefio?
6.3.5 ;La biblioteca del Programa Académico cuenta con espacios para el

- . Ny . 17.30 18

estudio, a disposicién de estudiantes y profesores?
6.3.6 ;La biblioteca del Programa Académico cuenta con convenios vigentes 10.96 -

de intercambio interbibliotecario?

7.Vinculacion - Extension

7.1 Vinculacion con los Sectores Publico, Privado y Social

7.1.1 iEl Programa Académico tiene establecidos convenios de colaboracion

R - 9.91 12
con instituciones del sector publico?

7.1.2 iEl Programa Académico tiene establecidos convenios de colaboracion

con empresas del sector productivo? 1048 12

7.1.3 ¢El Programa Académico tiene establecidos convenios de
colaboracién con organizaciones de la sociedad civil y con organizaciones 1043 12
independientes?

7.1.4 ;El Programa Académico demuestra que los convenios de colaboracion
. 9.39 12
han ayudado al logro de sus fines educativos?

7.2 Seguimiento de Egresados

7.2.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa de seguimiento a

8.17 12
egresados?
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Categorifas, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

7.2.2 ;El Programa Académico evalla el desempefio de sus egresados
dentro del mercado de trabajo y lo contrasta con el perfil de egreso de su 6.87 12
plan de estudios?

7.2.3 ;El Programa Académico posee informacion que indique en qué areas

S Lo . 9.04 12
del ejercicio laboral del disefio, se encuentran ubicados sus egresados?
7.2.4 iEl Programa Académico posee informacion sobre la evaluaciéon que 10,00 -
hacen sus egresados acerca de la calidad de la formacién que recibieron? )
7.2.5 ;El Programa Académico difunde entre sus estudiantes los logros 913 -
obtenidos por sus egresados? :
7.2.6 iEl Programa Académico difunde entre sus estudiantes la informacién
acerca de las areas de las areas laborales donde sus egresados ejercen su 843 12

profesion?

7.2.7 iEl Programa Académico realiza estudios comparativos que contrasten
sus acciones de seguimiento de egresados, con lo que realizan Programas 539 12
Académicos de otras |ES?

7.3 Intercambio Académico

7.3.1 ;El Programa Académico cuenta con programa(s) de movilidad para

sus profesores? 7.65 12

7.3.2 iEl Programa Académico demuestra que el programa de movilidad

para profesores ha cooperado con el logro de sus fines educativos? 40 12

7.4 Servicio Social

74.1 iEl Programa Académico demuestra que sus alumnos ingresan a
programas de servicio social vinculados con los aprendizajes que adquieren 10.96 12
en su trayectoria por su plan de estudios?

7.4.2 ;El Programa Académico demuestra que sus estudiantes, al realizar su
servicio social, cooperan con el logro de los objetivos de la institucion en 11.48 12
donde lo hacen?

7.5 Bolsa de Trabajo

7.5.1 ;El Programa Académico cuenta con bolsa de trabajo para estudiantes
y egresados?

11.22 12

7.6 Extension

7.6.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa de educacion

continua, dirigido a su propia comunidad y al publico en general? 1070 12
7.6.2 iEl Programa Académico ofrece servicios externos (asesorfas) a 548
empresas, que le permitan obtener ingresos propios? '
7.6.3 iEl Programa Académico ofrece a sus estudiantes cursos de idiomas
L 11.65 12

adecuados para su desarrollo académico?
7.6.3 ;El Programa Académico tiene un Programa de Difusion Cultural? 10.96 12
7.6.4 ;El Programa Académico demuestra que sus egresados poseen el

o 10.09 12
dominio total de una segunda lengua?
7.6.5 iEl Programa Académico ofrece servicios comunitarios en forma 1026 -

gratuita?

8. Investigacion

8.1 Lineas y Proyectos de Investigacion

8.1.1 ;El Programa Académico cuenta con un programa propio de

. A 6.17 12
investigacion?
8.1.10 ;El Programa Académico demuestra que los productos generados por
sus investigadores han enriquecido la discusion sobre el estado del arte de 3.65 12
la disciplina?
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Categorias, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

8.1.2 ;El programa de investigacion explicita sus lineas de investigacion? 6.17 12
8.1.3 jLas lineas de investigacion estan vinculadas a los fines educativos del

2 548 12
Programa Académico?
8.14 ;Las lineas de investigacion incluyen proyectos de investigacion 313 -
basica? )
8.1.5 ;Las lineas de investigacion incluyen proyectos de investigacion 557 -
aplicada? '
8.1.6 ;Las lineas de investigacion incluyen proyectos de investigacion 365 1

educativa?

8.1.7 iEl Programa Académico demuestra que los productos de
investigacion que han generado, enriquecen los contenidos de aprendizaje 4.00 12
de su plan de estudios?

8.1.8 ;El Programa Académico demuestra que los productos de
investigacion que ha generado, enriquecen los métodos de ensefianza y 348 12
aprendizaje del plan de estudios?

8.1.9 ;El Programa Académico demuestra que sus estudiantes se integran

; . A, 3.22 12
como ayudantes en los diversos proyectos de investigacion?

8.2 Recursos para la Investigacion

8.2.1 ;Se designan docentes con el perfil pertinente para desarrollar los

proyectos de investigacion? o 12

8.2.2 ;El Programa Académico cuenta con un programa de asignacion de

. - Y 2.87 6
recursos financieros para la investigacion?

8.3 Difusion de la Investigacion

8.3.1 ;El Programa Académico difunde los productos de investigacion de
sus profesores (libros y articulos en revistas especializadas, nacionales y 461 12
extranjeras; proyectos de disefio)?

8.4 Impacto de la Investigacion

8.4.1 ;El Programa Académico demuestra que compara y contrasta (con
respecto a teorfas, aportaciones metodoldgicas, soluciones innovadoras de
proyectos de disefo) la calidad de los productos de investigacion de sus
profesores con los de otras IES?

3.39 12

84.2 ;El Programa Académico demuestra que sus métodos para la
ensefianza y el aprendizaje promueven en los estudiantes actividades de
investigacion que les permitan abordar de mejor manera proyectos de
diseno?

6.96 12

8.4.3 ;El Programa Académico demuestra que ha instalado, entre su
comunidad académica, la cultura de la investigacion, a partir de probar
que sus miembros presentan trabajos de investigacién en congresos, o
probar, la existencia de un programa editorial que difunde los productos de
investigacion hecha en su institucion o bien probar la calidad de las tesis
realizadas ahi o, el contenido de las actas de sus reuniones de academia)?

844 ;El Programa Académico cuenta con un sistema que evalie los
resultados obtenidos en las investigaciones realizadas?

84.5 ;Los resultados de las investigaciones se traducen en mejoras para el
entorno social?

9. Infraestructura y Equipamiento

9.1 Infraestructura

9.1.1 ;El Programa Académico cuenta con la infraestructura adecuada para
el desarrollo de las actividades de ensefanza y aprendizaje de profesores y 9.65 12
estudiantes (aulas, talleres, laboratorios)?
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Categorias, criterios e indicadores Promedio Puntaje maximo

9.1.2 jEl Programa Académico cuenta con la infraestructura adecuada para

. o 9.30 12
las labores de investigacion de los profesores?
9.1.3 ;El Programa Académico cuenta con la infraestructura digital que 922 -
permita a estudiantes y maestros el acceso permanente a Internet? '
9.1.4 ;El Programa Académico cuenta con espacios arquitecténicos 065 -

adecuados para llevar a cabo las tutorfas?

9.2 Equipamiento

9.2.1 ;El Programa Académico cuenta con el equipamiento adecuado en
sus talleres para el logro de los objetivos de ensefianza y aprendizaje de sus 9.13 12
programas operativos?

9.2.2 jEl Programa Académico cuenta, en sus laboratorios de cémputo, con
el equipamiento y el software, adecuados y suficientes, para el logro de los 9.74 12
objetivos de ensefianza y aprendizaje de sus programas operativos?

9.2.3 ;El Programa Académico cuenta con las licencias, derechos de autor
y/0 permisos requeridos para usar los programas (software) en cada uno de 6.00 6
los equipos de sus laboratorios de computo?

9.24 iEl Programa Académico ofrece acceso a sus estudiantes a los talleres
y laboratorios, para que éstos realicen sus proyectos de disefo y/o tareas, en 14.61 18
horarios fuera de sus clases formales?

10. Gestién administrativa y financiamiento

10.1 Planeacién, Evaluacién y Organizacion

10.1.1 jEl Programa Académico cuenta con un plan de desarrollo que le

sirva de guia y que se derive del Plan Institucional de Desarrollo? 8 6

10.1.2 jAl finalizar cada ciclo escolar se efecttian en la institucion
evaluaciones integrales (relativas a las metas planteadas y los resultados 10.09 12
alcanzados) que faciliten la toma de decisiones?

10.1.3 jExiste una estructura de la organizacién del plantel, sustentada por
. 12.00 12
medio de manuales?

10.2 Recursos Humanos Administrativos, de Apoyo y de Servicios

10.2.1 jEI Programa Académico cuenta con el personal adecuado y
suficiente para realizar las labores administrativas, de apoyo y de servicios, 10.00 12
que se requieren para el logro de sus propésitos educativos?
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ANEXO 3

Andlisis cualitativo

DD PUB.

Actividades Extracurriculares

- En este mismo sentido se recomienda fortalecer

e incrementar el nimero de convenios asi como la
relacién y vinculacién con empresas e instituciones, para
que los estudiantes tengan mas opciones de realizar

sus practicas profesionales y servicio social y desarrollen
proyectos reales.

- EI Programa Académico distribuye las horas de sus
profesores de tiempo completo con base en todas
las funciones sustantivas de la Universidad (docencia,
tutorfas, investigacion, vinculacion, difusion), esto

se especifica en la normatividad, sin embargo se
recomienda que se fijen horarios para tutorfas.

- Considerando las caracteristicas de la DD PUB, se
recomienda poner a discusion la posibilidad de ofrecer
servicios de asesorfa a empresas que le permitan al
programa obtener ingresos propios. De igual manera se
recomienda valorar la pertinencia de ofrecer servicios
comunitarios de forma gratuita.

- Se recomienda ofrecer un programa de movilidad
pertinente a sus necesidades.

- Reuniones colegiadas en donde lleven a cabo discusio-
nes de cuestiones relativas a la disciplina del disefio, con
el fin de argumentar continuamente acerca del sentido
de la disciplina, lo que garantizarfa la relacion sistémica

o de interdependencia entre los métodos didacticos, los
contenidos y la investigacion.

- Se recomienda que se evalUe la posibilidad que el
Programa Académico incluya en su plan de estudios las
practicas profesionales.

« Los programas de formacion integral ofrecen a los estu-
diantes varios servicios, como el Programa de Actividades
Culturales y Deportivas que promueve la pertenencia a
agrupaciones estudiantiles, sin embargo se recomienda
motivar a los estudiantes del Programa Académico de
Disefno para que participen.

« Los programas de formacion integral ofrecen a los estu-
diantes varios servicios, como el Programa de Actividades
Culturales y Deportivas que promueve la pertenencia a
agrupaciones estudiantiles, sin embargo se recomienda
motivar a los estudiantes del Programa Académico de
Disefno para que participen.

- El Programa Académico haga una invitacién abierta a
las actividades culturales, educativas, artisticas, sociales
y de salud para crear un vinculo familia-escuela-
estudiantes.

Investigacion

- Realice proyectos de investigacion bésica y educativa
que retroalimentara la mejora del propio programa.

« Participacion de los estudiantes en las investigaciones
que se realicen, por lo que se recomienda incluirlos en
las investigaciones que llevan a cabo los docentes y do-
cumentar estas experiencias.

« El Programa Académico distribuye las horas de sus pro-
fesores de tiempo completo con base en todas las fun-
ciones sustantivas de la Universidad (docencia, tutorias,
investigacion, vinculacién, difusion).

DD PART.

Actividades Extracurriculares

- Cuenta con un programa denominado “Profesionistas
de éxito’, en el se incluye a estudiantes en riesgo y se les
brinda tutorias para que se responsabilicen de su propia
formacion.

- Como el programa de Actividades Culturales

y Deportivas que promueve la pertenencia a
agrupaciones estudiantiles, sin embargo se recomienda
motivar a los estudiantes del Programa Académico de
Disefio para que participen.

- Incluir en la planta docente a disefiadores con
experiencia, no para que se queden a vivir en Ensenada,
sino para que eventualmente participen en ciclos

de conferencias, cursos, seminarios, etc. que puedan
aprovechar los docentes y estudiantes del Programa
Académico.

comaprod

« En este mismo sentido, se recomienda fortalecer e
incrementar el nimero de convenios asf como la rela-
cion y vinculacion con empresas e instituciones, para
que los estudiantes tengan mas opciones de realizar
sus practicas profesionales y servicio social y desarrollen
proyectos integradores reales.

« Fortalecimiento de la vida académica a través de la dis-
cusién permanente de los docentes del Programa Aca-
démico y enriquecer dicha discusion por la instalacion
de la investigacion dentro de los usos y costumbres del
trabajo académico.

- Fortalecer la movilidad estudiantil y de profesores.
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Investigacion

- Fortalecimiento de la vida académica a través de la dis-
cusiéon permanente de los docentes del Programa Aca-
démico y enriquecer dicha discusion por la instalacion
de la investigacion dentro de los usos y costumbres del
trabajo académico.

« Se recomienda revisar la distribucion de la carga hora-
ria de los docentes del Programa Académico de manera

que ademas de la docencia, se destine tiempo para for-
marse y desarrollar proyectos de investigacion.

« Se recomienda que el Programa Académico de Disefio
cuente con un programa propio de investigacion.

« En los talleres de disefio, no hay evidencia de proyec-
tos formales de investigacion, por lo que se recomienda
formalizar las lineas y los mecanismos para vincular los
fines educativos del programa con la investigacion.

DI PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda fortalecer e incrementar el nimero

de convenios asf como la relacién y vinculacion con
empresas e instituciones con énfasis en la industria
Creativa, para que los estudiantes tengan mas opciones
de realizar sus précticas profesionales y servicio social
Informe, PA DI PART.

- Se recomienda que todos los trabajos que se realicen
dentro del Programa Académico se elaboren con la
conciencia de que serdn mostrados y publicados e
iniciar las exposiciones de trabajos escolares al finalizar
el curso.

Investigacion

- Se recomienda revisar la distribucion de la carga
horaria de los docentes del Programa Académico
de manera que ademas de la docencia, se destine

tiempo para formarse y desarrollar proyectos que
permitan cumplir con el decalogo de la Filosofia de
la Escuela de DI PART, en el sentido de potenciar la
Animacién y el Arte Digital para los proyectos de
divulgacion cientifica y en la educacion bésica que se
tienen considerados.

« En este sentido se recomienda que el Programa
Académico de Animacion y Arte Digital cuente con un
programa de investigacion propio involucrando a sus
docentes y estudiantes. Impulsar significativamente la
investigacion.

- Si bien es cierto que el DI PART se distingue en

las dreas tecnoldgicas, se recomienda incorporar la
investigacion en las actividades sustantivas, y cuando
inicie el programa de investigacion del Programa
Académico DI PART se recomienda integrar a profesores
para su desarrollo e incorporar a estudiantes en
semestres iniciales a la investigacion.

DG PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda disefar un programa de movilidad de
profesores para que éstos complementen su probada
experiencia profesional con experiencias en otros
ambitos educativos.

Investigacion

- Contratar profesores con probado ejercicio profesional.
Esta es una forma idénea para conectar el Programa
Académico con las necesidades del campo laboral y
nutre constantemente a la didactica de ejemplos y
ejercicios vinculados a la realidad profesional del disefio
grafico; es decir, directa e indirectamente el Programa
Académico recibe retroalimentacion del exterior.

Sin embargo, los pares evaluadores recomendamos
correlacionar lo anterior con las investigaciones

y estudios actuales del disefio, para traducir en la
didéctica..

- Se recomienda nutrir al Programa Académico de
Disefio Grafico con profesores que mantengan ese
perfil profesional pero que sumen a éste sus estudios
tedricos y su formacion en posgrados y como
investigadores.

- El fomento a la investigacién, se recomienda que un
nucleo significativo de profesores desarrolle proyectos
de investigacién respetando las propias lineas de
formacion de planes de estudio y que los estudiantes
de integren a éstas para que de esta manera, éstos, con
sus proyectos “respondan”a las exigencias de un cliente
pero también a las de un investigador.

- Se recomienda superar las separaciones entre teoria y
practica y entre docente-profesionista e investigador.

- Los pares evaluadores recomiendan que, aprovechando
que la DG PART, oferta a sus docentes espacios para

su actualizaciéon y capacitacion docente, éstas no se
restrinjan a la diddctica sino también se utilicen para la
formacién en aspectos vinculados a la investigacién y
para la discusion de temas de actualidad relativos a los
mas recientes aportes tedricos sobre el disefio.

« Se recomienda generar proyectos de investigacion
educativa que quizas puedan vincular a otras areas
de la Universidad para que se obtenga mayor y mejor
informacion para la evaluacion educativa.
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DI PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda elaborar un programa que de manera
permanente desarrolle actividades para acercar a

la comunidad académica las investigaciones de
vanguardia en torno a los avances tedricos del disefio,
tales como, seminarios, conferencias, talleres y dado
que existe una plantilla de profesores actualizada en el
ejercicio profesional Informe PA de Disefio Industrial.

-“Dada la amplia trayectoria y el prestigio de la
Escuela de Medicina en la Universidad D! PART, se
recomienda establecer un convenio entre éstay el
Programa Académico de Disefio Industrial, para que
los estudiantes realicen practicas profesionales en los
hospitales, formalizando intervenciones de disefio en
el amplio espectro de problemas que diagnostica y
resuelve un disefiador industrial en este campo;

en dicho convenio se puede incluir, ademas de las

practicas profesionales, programas de servicios social
y de posibles proyectos de titulacion.”Informe, PA de
Disefo Industrial.

- Con base en las entrevistas y el recorrido por la
exposicion de trabajos, se recomienda que dichas
exposiciones se estructuren con un guion tematico,
que le permita a los visitantes tanto internos como
externos que visiten una muestra y exposicion de
disefo, apreciar la importancia del disefio.

Investigacion

- Se recomienda elaborar un programa que de manera
permanente desarrolle actividades para acercar a

la comunidad académica las investigaciones de
vanguardia en torno a los avances tedricos del disefio.

DI PUB.

Actividades Extracurriculares

- Los pares evaluadores reconocen como fortalezas del
Programa Académico, entre otras, sus programas de
movilidad estudiantil y practicas profesionales y dos
actividades de la DI PUB, el coloquio y la repentina. En
este contexto, los pares evaluadores recomiendan que
se intensifiquen y perfeccionen tanto los programas
como las actividades antes mencionadas.

- Se recomienda que se aumente la difusion y
promocion de la movilidad estudiantil desde el inicio
de la formacién del estudiante.

- Se recomienda garantizar que todos los estudiantes
realicen précticas profesionales sin afectar su
rendimiento académico en el resto de las asignaturas.

-"la actividad denominada Coloquio Internacional

ha marcado de manera positiva a la mayoria de los
estudiantes del Programa Académico. Se recomienda
mantener ésta con una periodicidad anual y
garantizando” Informe, Programa de DI PUB.

Investigacion

- Se recomienda disefar un programa estratégico

que garantice en el corto plazo, el establecimiento de
relaciones sistémicas entre los investigadores de DI
PUB'y el Programa Académico de Disefio Industrial, con
el fin de vincular estrechamente a la docenciay a la
investigacion. PA de Disefio Industrial, DI PUB.

c0Maprog

« Se recomienda disefar un programa que diversificado
de contenidos seguin atienda a cada uno de los dos
nucleos principales de profesores: a los que son
disefiadores industriales en ejercicio y que estan
contratados por asignatura; se les deben abrir opciones
de capacitacion vinculadas a la investigacion, (...) PA de
Disefo Industrial, DI PUB.

- Se recomienda elaborar un programa permanente de
investigacion educativa (..) que evalle el desempefio
que los estudiantes.

- Se recomienda solicitar al departamento de
investigacion de DI PUBy a los investigadores que ahf
laboran, que construyan una linea de investigacion que
genere proyectos que investiguen las particularidades
del trabajo interdisciplinario y de las implicaciones que
éste tiene para la pedagogia del disefio industrial.
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DG PUB.

Actividades Extracurriculares

- Los pares evaluadores reconocen como fortalezas del
Programa Académico, entre otras, sus programas de
movilidad estudiantil y practicas profesionales y dos
actividades de la DG PUB, el coloquio y la repentina.

- Se recomienda que se aumente la difusién y
promocion de la movilidad estudiantil desde el inicio
de la formacion del estudiante.

- Se recomienda, establecer procesos o mecanismos
que ayuden a los alumnos para planear desde en inicio
de su trayectoria curricular los momentos ideales para
realizar movilidad.

- Se recomienda garantizar que todos los estudiantes
realicen practicas profesionales sin afectar su
rendimiento académico en el resto de las asignaturas; y
aligual que con la movilidad estudiantil.

- La actividad denominada Coloquio ha marcado de
manera positiva a la mayoria de los estudiantes del
Programa Académico. Se recomienda mantener ésta
con una periodicidad anual y garantizando la presencia
de disefiadores e investigadores.

Investigacion

- Se recomienda disefiar un programa estratégico

que garantice en el corto plazo, el establecimiento de
relaciones sistémicas entre los investigadores de la DG
PUBy el Programa Académico.

de Diseno Grafico, con el fin de vincular estrechamente
ala docenciay a la investigacién para que a través

de los métodos de aprendizaje, se desarrollen
competencias argumentativas en los estudiantes.

- Se recomienda estructurar un programa que
diversificado de contenidos segun atienda a cada uno
de los dos nucleos principales de profesores: a los

que son disefiadores graficos en ejercicio y que estan
contratados por asignatura se les deben abrir opciones
de capacitacion vinculadas a la investigacion.

« Se recomienda elabora un programa estratégico de
investigacion educativa que lleve a cabo evaluaciones
comparativas entre la calidad de los estudios de disefio
grafico de otras IES y la calidad de los propios estudios
que ofrece el Programa.

« Se recomienda establecer un programa de
investigacion educativa que evalte el desempefio
que los estudiantes tienen durante las prdacticas, que
compare sus aprendizajes con las demandas de dichas
practicas y que, por tanto, produzca informacioén sobre
la pertinencia del plan de estudios. Informe, PA de
Disefo Grafico, DG PUB.

- Se recomienda solicitar al departamento de
investigacion de la Facultad de Arquitectura y Disefio
y a los investigadores que ahf laboran, que construyan
una linea de investigacion vinculada al trabajo
interdisciplinario.

DINTER PART.

Actividades Extracurriculares

« Hay poco conocimiento de las actividades y proyectos
que realiza DINTER PART tanto al interior de la
Universidad como al exterior, se recomienda fortalecer
la difusion realizando una exposicion de trabajos
generados en el semestre mostrando los logros a la
comunidad académica y sociedad en general.

- Se recomienda generar acciones de difusién de

las actividades que realiza el programa de DINTER
PART como exposiciones, logros que comuniquen
las competencias deseables que aspiran a ingresar
en la carrera, participando en la medida de lo posible
autoridades, profesores y alumnos.

- Se recomienda que el programa de practicas
profesionales facilite los trdmites y procedimientos
para llevar acabo de manera mas 4gil estos requisitos,
asi como ampliar su oferta de lugares y empresas
asociadas a la carrera de DINTER PART.

- Se recomienda, que el programa de tutorfas
académicas se documente el seguimiento de los
profesores de las dudas o temas que surjan de los
alumnos relacionados a su formacién y ademds
incorporar el soporte y la reflexion a través de la lectura,
la critica y la escritura en sus actividades en el aula.

+ Se recomienda formalizar y documentar el programa
de tutorias de la licenciatura, donde se pueda analizar
el seguimiento de la trayectoria académica de los
estudiantes y su desempefo escolar, y ampliar el
numero de profesores en las tutorias, asi como evaluar
la operacion del programa de tutorfas.

« Se recomienda establecer una estrategia que permita
comparar la calidad de sus egresados con la de los pro-
fesionales del drea una posibilidad, puede ser a través
de concursos de disefio que permita comparar su des-
empefio, Informe del PA DINTER PART.
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« Se recomienda ampliar la bolsa de trabajo en
particular con las empresas que demanda egresados
de la carrera, y buscar la posibilidad de ofrecer servicios
externos como asesorias, productos digitales, a
empresas que le permitan obtener recursos propios.

Investigacion

- Se recomienda iniciar un proceso de discusion acerca
de la disciplina, donde se fundamente los criterios de
las posturas tedricas de la disciplina (de preferencia,
vinculando dicha discusién con algun proyecto de
investigacion, y aprovechar esa informacién en los
tiempos correspondientes de actualizacion del Plan de
estudios).PA de DINTER PART.

- Se recomienda realizar un estudio sobre las
necesidades de la region en el ambito de las industrias
creativas y culturales (relaciondndolo con proyectos de
investigacion).

« Se recomienda iniciar un proceso de discusion
acerca de la disciplina, (de preferencia, vinculando
dicha discusién con algun proyecto de investigacion,
con la finalidad de conformar un programa propio
de investigacién colectivo del DAD, considerando la
participacion de alumnos.

« Se recomienda documentar y reflexionar sobre la
investigacion que conllevan los proyectos Taller de
Sintésis y Evaluacion para su presentacion en foros
académicos y definir como se traducen en mejoras para
el entorno social.

DPROD INPART.

Actividades Extracurriculares

- Es evidente que su propuesta de movilidad a través
de suTaller Vivencial enriquece la formacién de sus
estudiantes en lo profesional y personal, pues a través
de esta experiencia se brinda una vision mas amplia a
los alumnos, permitiendo una perspectiva distinta a la
disciplina del disefio.

- Motivo se recomienda realizar un andlisis comparativo
del sery quehacer de la licenciatura DPROD INPART

con respecto a otras licenciaturas similares y no sélo

con disefio industrial de otras IES; asi como también,
realizar reuniones y cursos consecutivos de formacion
disciplinar, con expertos, para los docentes del Programa
Académico.

- Se recomienda establecer los mecanismos entre

el Departamento Juridico y la Coordinacion del
Programa Educativo para establecer los convenios que
formalicen y garanticen los proyectos de vinculacion
permanentemente entre los sectores publicoy
productivo, asi como con organizaciones de la sociedad
civil e independientes Informe, PA de Disefio de
Producto, DPROD INPART.

- Por otro lado no existe movilidad para los docentes, por
lo que se recomienda promover la movilidad docente
en beneficio del propio docente para enriquecer su
practica y experiencias que puedan ser de impacto en la
formacion de los estudiantes y para el logro de los fines
educativos de la institucion y del Programa de Disefio de
Producto.

- Se recomienda que el Programa Académico revise su
definicion de tecnologia intermedia y el propésito de la
misma en su Plan de Estudio y en las materias de Taller
de Sintesis y Vivencial, a través conferencias o platicas con
investigadores sobre el tema.

- Se recomienda establecer formalmente un programa de
tutorfas para los estudiantes de Disefio de Producto, con
el propdsito de obtener informacion y dar el seguimiento
necesario ademas de verificar el impacto que tienen en
el desarrollo de los estudiantes del Programa Académico,
asi como destinar espacios para esta actividad.

- Se recomienda incluir en la oferta de cursos de
formacion, cursos disciplinares para los profesores no
solo de materias practicas o de taller sino también las
de disefno, con el fin de que los profesores adquieran
conocimientos que refuercen los contenidos vistos en
otras materias, permitiendo retroalimentar y asesorar
alos alumnos en ejercicios o proyectos que puedan
abordar particularidades técnicas o de oficio.

« Se recomienda promover la movilidad estudiantil

con las instituciones que conforman el Sistema Ibero,
ademas de gestionar convenios con otras instituciones
de educacion superior nacional e internacionales, para
enriquecer la formacién de los estudiantes del Programa
Académico. Se recomienda considerar estancias de
estudiantes de otras IES, con el propdsito de abonar al
logro de los fines educativos.

Investigacion

« Se recomienda que la Universidad 09 y el Programa

de Disefo e Producto desarrollen mecanismos para dar
apoyos que incentiven y promuevan la investigacion
basica, aplicada y educativa entre los docentes y alumnos
adscritos a la Licenciatura, con el fin de que los resultados
de dichas investigaciones enriquezcan las asignaturas PA
en Diseo de Productos, DPROD INPART.

« Se recomienda se desarrollen los mecanismos
necesarios para que los resultados de estas
investigaciones se difundan a la comunidad DPROD
INPART y enriquezcan los contenidos de aprendizaje de
su plan de estudios.

+“Se tienen los espacios para los docentes, sin embargo
faltan los destinados para la investigacion, por lo

que se recomienda asignar espacios para establecer

las actividades de investigacién, que permitan las
condiciones necesarias para realizar proyectos

de investigacion, ya sea a través de los recursos
institucionales o ligados a establecer convenios para
que en la generacién de proyectos se obtenga recursos
propios. Informe, PA de Disefo de Producto, DPROD
INPART!
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DG PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda que el Programa Académico de
Disefio Grafico en especifico y la DG PART establezcan
convenios para que los estudiantes puedan llevar a
cabo practicas profesionales tanto en el sector publico
como privado.

- Se recomienda evaluar el desemperio de los
estudiantes en su servicio social porque esto permitira
identificar dreas de oportunidad para la mejora del plan
de estudios.

- Se recomienda que este tipo de actividades se
incrementen y que a éstas se convoque a posibles
empleadores, a estudiantes y académicos externos a la
DG PART.

- Se recomienda incrementar las conferencias, semanas
de disefio, coloquios, etcétera, donde los estudiantes
escuchen ponentes destacados en su ejercicio
profesional para incrementar el nivel de motivacion

de aquéllos al mostrarles historia de éxito cercanas a

su realidad y garantizar que la DG PART siempre esté
abierta a los discursos y visiones externas.

Investigacion

+(..) (2) que en los procesos de reclutamiento y
seleccion de profesores se sume al perfil de los
candidatos su formacion en posgrados y su experiencia
en investigacion y, todo ello, sin menoscabo de su
experiencia profesional.

- Se recomienda considerar en el mediano plazo la
apertura de puestos de profesor de tiempo completo,
de manera que los docentes puedan dedicar parte de
sus horas pagadas a funciones sustanciales para las IES,
tales como tutorias, trabajo colegiado e investigacion
principalmente. Informe del PA en DG PART.

« Se recomienda asignar horas al trabajo de cuerpos
académicos y trabajo en academias

se podran estructurar proyectos de investigacion basica
y aplicada, que fortalezcan al Programa Académico.

« Se recomienda que todos los profesores involucrados
reciban cursos de capacitacion que los habiliten para
que puedan ensefar a los estudiantes la mejor manera
de investigar y de reportar los resultados de las propias
investigaciones. PA de Disefio Grafico, DG PART.

DIPAIS PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda que se oferten cursos que desarrollen
en los profesores competencias vinculadas a la
comprensién de lo discutido a nivel tedrico sobre

la disciplina, de tal manera que les permita revisary
proponer una fundamentacién tedrica del programa
con bases firmes.

- Se encontré que en la mayoria de los casos el reporte
de actividades de servicio social no indica que exista
relacion de esta actividad con el perfil de egreso y las
actividades propias de un disefiador de DIPAIS PART.
Se recomienda que estas actividades se vinculen con
la profesion y se les dé un seguimiento puntual y
sistematizado.

- Desarrollar investigaciones que puedan entrar en la
discusion a nivel tedrico sobre el DIPAIS PART.

- La asignacién de horas o espacios destinados
especificamente a la investigacién. Se recomienda la
asignacion de tiempo para la investigacion de

tal manera que puedan contar con profesores que
desarrollen proyectos de investigacion basica, aplicada
y educativa y que puedan optar por el registro en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

« Se recomienda que se considere la idea de generar

la linea de investigacion mencionada y que una

vez que se cuente con una fundamentacion tedrica
solida con base en el estudio de otros autores o del
resultado de sus propias investigaciones, se ajuste su
modelo educativo y se haga explicita dicha postura
tedrica en los programas operativos, en los objetivos o
propositos, en las guias de clase y en los contenidos de
las asignaturas.

- Se recomienda que los proyectos que se generen

se ajusten a los criterios establecidos a fin de que

se les asignen recursos econdmicos. Se recomienda
también que se generen las estrategias para la difusién
de estos proyectos, de tal manera que los textos que
se produzcan se ajusten a los criterios propios de

la difusion de articulos y publicaciones cientificas y
académicas de investigacion.

DTEXMOD PUB.

Investigacion

- Recomiendan se instituyan lineas de investigacion
cuya columna vertebral sea la discusion sobre la
generacion de conocimiento, los tipos que lo

caracterizan y su articulacion, procurando identificar

en ello las cualidades del conocimiento de disefio y de
ingenieria como ciencia aplicada para que maestros y
alumnos comprendan las diferencias Informe del PA de
DTEXMOD PUB.
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LAAD PART.

Actividades Extracurriculares

- Recomiendan que programas y acciones como la
asistencia a festivales y concursos de animacion, el
desarrollo de proyectos integradores con clientes reales,
el contacto con egresados y su seguimiento, o bien, el
programa de movilidad estudiantil, que son actividades
ya instaladas en la vida académica, sean aprovechadas
para evaluar comparativamente al Programa Académico
de LAAD PART.

- 4.- Reforzar e incrementar el programa de movilidad
estudiantil dado que éste constituye una de las
principales fortalezas del Programa Académico de
LAAD PART.

Investigacion

« (...)los pares recomiendan la elaboracién y el
desarrollo de lineas de investigacién y la integracion
de profesores y estudiantes del Programa Academico
de Animacion y Arte Digital, a los trabajos que generen
dichas lineas”Informe del PA de LAAD PART.

« Se recomienda que la carga de trabajo de los PTC
incluyan horas de dedicacion a labores de investigacion
y que se disefien otras estrategias de acceso, de
profesores y alumnos, a los Ultimos avances de
investigacion.

- Se recomienda, asimismo, llevar a cabo estudios de
investigacion educativa aprovechando que el Programa
Académico L AAD PART, cuenta con procesos de
registro de datos.

+ 2. En paralelo la gestién debe orientarse a la
instalacion de una cultura de investigacion dentro de la
comunidad de profesores y estudiantes.

DI INPART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda ampliar la oferta de proyectos donde
los estudiantes se vean exigidos a trabajar en equipos
interdisciplinarios. Si por el momento esto no es posible
a través de proyectos como los del DI INPART, se debe
aprovechar la estrategia de las practicas profesionales,
el servicio social y su seminario.

Investigacion

- Recomendamos que se establezca la investigacion,
como actividad permanente de la vida académica de
los profesores. Para tal efecto es necesario contratar més
personal de tiempo completo para que a las diversas
labores de gestién académica se les destinen menos
horas y, por ende, se incremente el tiempo que se
dedica a la investigacion.

- Se recomienda también que se trabaje
colegiadamente para establecer las lineas de
investigacion especificas del Programa de Disefio
Industrial ya que esto es necesario para dar cauce a

diversas estrategias pedagdgicas que ya se tienen
instaladas pero que son susceptibles de convertirse en
proyectos de investigacién, Informe del PA de Disefio
Industrial de la DI INPART.

- Se recomienda que se trabajen proyectos de
investigacion basica porque si se mantiene como
unico referente del disefio el estado actual del campo
laboral, el Programa Académico puede ser desdibujado
Ccomo proyecto universitario y volverse un programa de
capacitacion avanzada.

« Se recomienda que su Programa de Formacién de
Profesores apoye a los docentes en la programacion
de cursos sobre metodologias de la investigacién en el
disefo industrial.

« Se recomienda la integracién de la investigacion a la
vida académica del Programa, permitird una relaciéon
sistémica entre aquélla y la docencia y, por ende, entre
los contenidos y los métodos.
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ICMM PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda, sistematizar los informes y productos
del servicio social y de las practicas profesionales
realizados por los alumnos de la licenciatura en
Ingenieria en Comunicacién, para que la escuela
evalué si el Programa Educativo cumple con estas dos
directrices.

- No presenta un programa de movilidad estudiantil;
sin embargo, se realiza un esfuerzo por promover las
becas que el Gobierno Federal y del Estado otorga, por
ejemplo, el estudiar el idioma inglés en el extranjero.
Sin embargo, para el estudiante que logra obtener una
beca no obtiene beneficios académicos en su escuela,
por lo que se recomienda que el programa educativo

otorgue beneficios académicos, como pueden

ser créditos por becas otorgadas por instituciones
gubernamentales, privadas o por actividades
extracurriculares que la institucion promueve entre la
comunidad universitaria.

Investigacion

- Se recomienda que los docentes desarrollen proyectos
de investigacién para, a través o desde el disefo, en
multimedia, en pedagogia y en sustentabilidad que
produzcan conocimiento nuevo, que coadyuve a
adecuar los contenidos, los métodos de aprendizaje

y de evaluacion para cumplir con los objetivos y
estrategias de la escuela.

DG PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda que la estrategia creativa sea
difundida ampliamente desde la induccién e inicio
de la formacién de los estudiantes por diversos
medios (...) Esto se puede lograr, por ejemplo, a
través de incrementar las exposiciones de proyectos
y la frecuencia de encuentros y didlogos entre los
estudiantes de semestres avanzados y los que recién
inician su formacion.

+ (1) Incrementar la asistencia de los profesores

y estudiantes a foros externos y aprovechar esta
accién para la realizacion de ejercicios de evaluacion
comparativos.

« (3) Incrementar significativamente la movilidad de los
estudiantes y profesores hacia otras IES, nacionales y
extranjeras.

Investigacion

+ (2) Desarrollar proyectos de investigacion de
pedagogia comparada que produzcan informacion al
respecto de cémo es que otras IES llevan a cabo sus
proyectos pedagdgicos.

- Se recomienda elaborar estrategias que, vinculando
al 16 con el Programa Académico, desarrollen
investigacion basica. Esto implica, necesariamente,
elevar la cantidad de profesores de tiempo completo
y una redistribucion de las cargas de trabajo para
que dentro de éstas, la investigacion sea, junto con la
docencia, su principal labor.

DI PART.

Actividades Extracurriculares

- La evaluacion de profesores a partir de programas de
movilidad docente.

- Se recomienda incrementar la asistencia de los
profesores y estudiantes a foros externos y aprovechar
esta accion para la realizacion de ejercicios de
evaluacion comparativos.

+ (3) Incrementar significativamente la movilidad de los
estudiantes y profesores hacia otras IES, nacionales y
extranjeras.

« Incrementar significativamente la movilidad de los es-
tudiantes y profesores hacia otras IES, nacionales y
extranjeras asi como con las estancias de profesores y
estudiantes de otras IES en la DI PART.

- Es indispensable que todos los trabajos que se realicen
dentro del programa académico se elaboren con la
conciencia de que serdn mostrados y publicados. Las
exposiciones de trabajos escolares sean en las cdmaras
empresariales, en las galerias y museos del mundo
cultural, en todas las ciudades del pais y probablemente
en el extranjero, en las plazas comerciales y en cuanto
lugar publico sea posible, modifica sustancialmente la
nocion de calidad en el trabajo.

« Promover la consolidacion del gremio profesional de
Disefadores Industriales.

- La condicién de la licenciatura en Disefo Industrial,
Unica en el pafs, facilita el acercamiento gremial, la
Universidad puede actuar positivamente acercandose
a sus egresados, promoviendo su participacion en la
planeacion académica de la licenciatura y la formacion
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de grupos de profesionales para desarrollar los trabajos
de vinculaciéon con las empresas y para mejorar la
imagen publica de la profesion.

- Es necesario apoyar la realizacién de congresos, cursos
y conferencias con profesores experimentados y que
han vivido otra realidad.

Investigacion

- Evaluar el impacto de la investigacién del Programa
Académico son aspectos a considerar en el contexto
de esta recomendacion.

- Desarrollar proyectos de investigacion del disefio
industrial y de pedagogfa comparada que produzcan
informacion al respecto de cémo otras IES llevan a cabo
sus proyectos pedagdgicos.

- Es necesario que el Programa Académico de Disefio
Industrial cuente con un programa de investigacion
propio involucrando a sus docentes y estudiantes, lo
cual implica aumentar la planta docente especialmente
de profesores de tiempo completo v una redistribucion

de las cargas de trabajo para que dentro de éstas, la
investigacion sea, junto con la docencia, su principal
labor.

- Recomienda que los profesores de tiempo completo
y estudiantes, realicen proyectos de investigacion para
contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas
del entorno, en una forma integral y sostenible,
principalmente atendiendo a pequenas y medianas
empresas, asi como de grupos organizados de
artesanos.

- Impulsar significativamente la investigacion Resulta
de la mayor importancia fortalecer las actividades
de investigacion en el disefio, para el disefio y con

el disefio a fin de aprovechar el potencial que ofrece
la inventiva tanto de los profesores como de los
estudiantes y lograr una vinculacion efectiva con
empresarios de todos los niveles.

DI PART.

Actividades Extracurriculares Investigacion

- Se recomienda desarrollar un proyecto vinculado a
investigar permanentemente las consecuencias de
contar con un numero significativo de estudiantes que
han utilizado el programa institucional de movilidad
estudiantil.

- Se recomienda que se lleven a cabo desde los
primeros semestres una serie de actividades que
conecten esos primeros cursos con el perfil de
egreso. Para ello, por ejemplo se puede aprovechar la
exposicion de trabajos de los semestres avanzados, o
bien, se puede instalar un programa permanente de
conferencias de disefiadores industriales destacados.

- Se recomienda diseAar proyectos de investigacion
educativa e integrar las labores de docencia con las de
investigacion.

- Se recomienda que las lineas de investigacion de los
docentes de tiempo completo y los trabajos finales
atiendan las necesidades de la region, que permita
establecer cudles son las expectativas del disefio
industrial por parte de la comunidad.

DI PART.

Actividades Extracurriculares Investigacion

- Se recomienda contar con un programa de tutoria
especifico para los estudiantes de Licenciatura en
Disefio Industrial ya que el que se tiene es a nivel
institucional, por tanto se recomienda realizar un
programa de tutorfa y asesoria enfocado al Programa
Académico de Disefo Industrial en especifico.

- 7. Atender la elaboracién e implementacién de los
servicios de asesorfa y tutorfa para los estudiantes de
la Licenciatura en Disefo Industrial (programa, tutores
capacitados y espacios).

comdaprod

« Se recomienda que se desarrollen programas de
investigacion especifica para el Programa Académico
de la Licenciatura en Disefio Industrial, tanto de tipo
bésica (proceso y resultados que implican la discusion
del estado del arte del disefio), investigacién aplicada
(que genera informacién para la solucion de problemas
de disefio o la aplicacion de conceptos tedricos)

o educativa que permite tener informacion sobre
aspectos relativos a la educacién del disefio.
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- Se recomienda considerar tanto en la planeaciéon
como en la gestion administrativa la contrataciéon de
docentes de tiempo completo y los espacios de trabajo
que permitan desarrollar los proyectos definidos. Asi
mismo, considerar las acciones de difusion de los
productos académicos y de investigacion.

- 3. Elaborar programas de investigacion que fortalezcan
la propuesta disciplinaria y pedagodgica del Programa
Académico.

DG PUB.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda el desarrollo de estrategias que motiven
e interesen a los alumnos para utilizar los servicios y la
oferta del rea de intercambios académicos.

Investigacion

- Se recomienda, que al tener establecida la postura o
definicién sobre la profesion, se contintie con el trabajo
de academia, orientado a la revision de contenidos en
las diferentes asignaturas del Programa Académico,
permitiendo vincular y detonar lineas de investigacion.

- Se recomienda, que al tener establecida la postura o
definicién sobre la profesion, se contintie con el trabajo
de academia, orientado a la revision de contenidos en
las diferentes asignaturas del Programa Académico,
permitiendo vincular y detonar lineas de investigacion.

- Se recomienda que se establezcan acciones

concretas que permitan organizar y definir las lineas de
investigacion, asf como la vinculacion con los proyectos
de investigacion que desarrollan los estudiantes.

« Se recomienda que se vincule a los alumnos en los
proyectos de investigacién, no sélo la investigacion
aplicada en los proyectos de sus materias, también
en los proyectos de investigacion basica que pueden
desarrollar los profesores tanto de tiempo completo
como profesores auxiliares.

« Se recomienda que los profesores que integran la
planta docente del Programa Académico, desarrollen
un programa especifico de investigacion revisando la
fundamentacion del propio Programa Académico.

« Se recomienda que se establezcan los mecanismos
pertinentes y adecuados para que de manera
gradual los alumnos se involucren con el desarrollo
de productos de investigacion, pudiendo ser estos
aplicados a las asignaturas.

- Se recomienda que se difundan las lineas de
investigacion entre los alumnos y las posibles
aplicaciones tanto en asignaturas como en proyectos
de tesis o modalidades que el propio Programa
Académico designe.

DG PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda incrementar y facilitar actividades que
permitan a los estudiantes del Programa Académico
asistir y participar en semanas de disefio, conferencias,
exposiciones, foros, congresos o seminarios fuera del
campus.

- Se pongan al alcance de aquéllos, cursos, seminarios y
talleres donde el principal reto sea que los participantes
se actualicen en teorfas contemporaneas sobre el
disefo.

- Se recomienda que el Programa Académico de
Disefio Graficoy la DG PART establezcan convenios
con empresas afines al disefo, para que los estudiantes
puedan llevar a cabo practicas profesionales tanto en el
sector publico como privado; asimismo, se recomienda
evaluar el desempefio de dichas practicas y del servicio
social.

Investigacion

- Se recomienda, que en todos los programas
operativos se incremente significativamente la
investigacion bibliogréfica y las discusiones tedricas que
se conectan directamente con el tipo de proyecto que
se afronta en las clases.

- Se recomienda que todos los profesores involucrados
reciban cursos de capacitacion que los habiliten para
que puedan ensefar a los estudiantes la mejor manera
de investigar y de reportar los resultados de las propias
investigaciones. En ese mismo sentido, es importante
recalcar la necesidad de favorecer espacios vinculados
a la investigacion, tanto para alumnos como para
profesores, Informe del PA de Disefio Gréfico de xxx.

+ (2) Que en los procesos de reclutamiento y seleccion
de profesores se sume al perfil de los candidatos

su formacion en posgrados y su experiencia en
investigacion y, todo ello, sin menoscabo de su
experiencia profesional.
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DG PART.

Actividades Extracurriculares Investigacion

- Se recomienda incrementar significativamente
acciones de formacién docente tales como seminarios,
talleres, cursos, posgrados, etc., donde se desarrollen
competencias vinculadas a la comprension de lo
discutido a nivel tedrico sobre la disciplina.

- Se recomienda establecer estrategias eficaces para
la comunicacion de las actividades culturales con los
actores del Programa Académico de Disefo Grafico.

- Se recomienda trabajar mas en este tipo de
actividades, revisando la participacién de los alumnos,
las necesidades de infraestructura y equipamiento asf
como los horarios ofrecidos.

- Dentro de las materias del Plan de Estudios,

se recomienda considerar algunas actividades
extracurriculares relevantes como merecedoras de ser
equivalentes a créditos.

- Ya que se contemple la estructura del profesor de
tiempo completo, se recomienda asignar horas al
trabajo de cuerpos académicos y trabajo en academias,
(...) se podran estructurar proyectos de investigacion
bésica y aplicada, que fortalezcan al Programa
Académico.

- Se recomienda disefar un proyecto de investigacion,
que contemple a profesores del Programa, para

que puedan generar productos derivados de la
investigacion académica, que fortalezcan la discusion
sobre el estado del arte de la disciplina.

- Se recomienda disefiar y operar un programa de
investigacion formal para el Programa Académico

de Disefo Grafico, que esté inscrito en el Programa
Institucional de Investigacién y que incluya la
participacion de egresados, profesores y alumnos de la
comunidad universitaria.

DGINPART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda que el Programa Académico distribuya
las horas de sus profesores de tiempo completo

con base en todas las funciones sustantivas de las
Institucidon como docencia, tutorias, investigacion,
vinculacion, difusion, academias y cuerpos académicos,
en relacion a los fines educativos institucionales.

- El Programa Académico de Disefio Grafico debe
apoyar la movilidad estudiantil (... ) se recomienda
que el Programa Académico cuente con un programa
de movilidad estudiantil, demostrando que las
estancias que sus alumnos realizan se llevan a cabo en
instituciones con planes de estudio relacionados con el
perfil de egreso y en funcion de lograr los propios fines
educativos.

- El programa educativo ofrezca a sus estudiantes un
acercamiento permanente con el mercado laboral.
Esto pude ser mediante conferencias de profesionistas,
didlogos con egresados, visitas a despachos, estudios o
agencias de disefio.

- Se recomienda que el Programa Académico cuente
con un programa de vinculos entre la familia los
estudiantes y la institucion.

- Se recomienda que el Programa Académico cuente
con un programa de tutorias operativo y de impacto
a los estudiantes adecuado a los fines educativos
establecidos.

« Se recomienda que el Programa Académico cuente
con un programa de asesorias académicas integral que
de reconocimiento al profesor de tiempo completo y
de asignatura.

« La movilidad académica de profesores no ha sido
prioridad en el desarrollo del programa, (...) Se
recomienda que el Programa Académico de Disefio
Grafico, demuestre que el programa de movilidad
para profesores ha cooperado con el logro de sus fines
educativos.

- Se recomienda que el Programa Académico cuente
con un programa de educacion continua, dirigido

a su propia comunidad y al publico en general que
incluya cursos de idiomas adecuados para su desarrollo
académico de sus estudiantes.

- Se recomienda que el Programa Académico cuente
con la infraestructura (...) con espacios arquitecténicos
adecuados para llevar a cabo las tutorias.

Investigacion

- Se recomienda que el Programa Académico distribuya
las horas de sus profesores de tiempo completo

con base en todas las funciones sustantivas de las
Institucion como docencia, tutorfas, investigacion,
vinculacion, difusion, academias y cuerpos académicos,
en relacion a los fines educativos institucionales.
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- Es importante que la investigacion sea una actividad
apoyada por la institucion y que se vea reflejada en el
numero de profesores de tiempo completo y la carga
académica con horario suficiente para el trabajo de
investigacion formal. Informe PA de Disefo Gréfico,
DGINPART. Es importante que en este esfuerzo se
involucren los estudiantes

- Se recomienda que el programa educativo de
disefo grafico cuente con un programa propio de

investigacion con lineas explicitas de la disciplina
y vinculadas a los fines educativos planteados, que
incluya lineas de investigacion bésica y educativa,

+ Se recomienda que el Programa Académico de
Disefo Grafico, promueva la cultura de la investigacion
entre su comunidad a fin de aprovechar la plataforma
institucional en la difusion de sus productos.

DT PART.

Actividades Extracurriculares

- Se recomienda que el Programa Académico de Disefio

Textil cuente con més docentes de tiempo completo
0 maestros de asignatura con horas dedicadas a la
investigacion para que pueda tener condiciones de
elaborar un programa de investigacion que defina los
alcances acordes a los fines educativos del programa
académico.
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ANEXO 4

Analisis Cualitativo

DD PUB.

Fortalezas

- La DD PUB aborda la interdisciplinariedad Formacion
cimentada en la parte tedrica y de formulacién de los
problemas de disefio.

- Promueve entre sus lineas de investigacion
emblematicas la sustentabilidad, cambio tecnolégico y
calidad de vida.

- El peso que se le da a la investigacion y la delimitacion
de los problemas de disefio es destacado enfoques
hacia el drea social, el arraigo de los estudiantes a su
escuelay programa,

- Los servicios bibliotecarios y la adquisicion de
bibliografia es eficiente.

- Su planta de profesores pues tienen docentes de
tiempo completo y medio tiempo.

Primera Recomendacion

“Realizar un estudio del campo laboral centrado en

la region que explicite el tipo de empresas que estan
cerca de la institucion y su desempefio con la finalidad
de complementar el programa académico y apoyar su
fase de adecuacion curricular”. Informe del PA de Disefo
de la DD PUB. Adecuacién curricular y Diddctica.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Fundamentar el PA en alguna postura tedrica
disciplinar, que permita fortalecer y establecer bases
solidas y coadyuve en la direccion del Disefio (sin
apellidos), asi como establecer un proceso de reflexion
sobre el sentido de la disciplina en el contexto actual de
manera que se pueda definir un planteamiento tedrico
sobre el enfoque del programa, en este sentido es
necesario considerar el campo laboral de los egresados.

DD PART.

Fortalezas

- "El Proyecto Integrador funciona como hilo conductor
del cuatrimestre, los docentes y estudiantes organizan
el trabajo académico en torno a éste, y ademas permite
avaluar los aprendizajes”. Informe del PA de Disefio, DD
PART.

- La Gestion Administrativa y Financiamiento de laDD
PART, pues la planeacién, evaluacion y organizacion de
los recursos humanos, administrativos y de apoyo a los
servicios, y recursos financieros son pertinentes.

- La planta docente cuenta con la disposicion de trabajo
de todos, en su mayoria docentes de horas y jovenes.

Adecuacién curricular y Diddctica.

Primera Recomendacion

“Para el plan 2012 la inclusién de rdbricas que permitan
evaluar los programas operativos, mediante el apoyo
de los proyectos integradores, mismos que reflejan

el desarrollo y trabajo de los alumnos durante un
cuatrimestre.

Fundamentacion del Plan de Estudios

« Que se fundamente el Plan de Estudios en alguna
postura tedrica disciplinar, asi como establecer un
proceso de reflexién sobre el sentido de la disciplina en
el contexto actual de manera que se pueda definir un
planteamiento tedrico sobre el enfoque del programa,
en este sentido es necesario considerar el campo
laboral de los egresados.

DG PART.

Fortalezas

- Programas de movilidad estudiantil y practicas

profesionales y dos actividades de la Facultad de
Arquitectura y Disefo, el coloquio y la repentina.
PA de Disefo Grafico de la DG PART.

Primera Recomendacion

" Disefar un programa estratégico que garantice en el
corto plazo, el establecimiento de relaciones sistémicas

entre los investigadores de la Facultad de Arquitectura
y Disefio y el Programa Académico de Disefio Grafico,
con el fin de vincular estrechamente a la docenciay a la
investigacion para que a través de los métodos de

comaprod

aprendizaje, se desarrollen competencias
argumentativas en los estudiantes que los ayuden, no
sélo a tomar decisiones de diseo, sino a comunicar

a otros las razones que sustentan sus decisiones y por
tanto los procesos o métodos que siguen para resolver
los problemas de disefio que se plantean en los talleres
de disefio.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Disefiar un programa estratégico que garantice

en el corto plazo, el establecimiento de relaciones
sistémicas entre los investigadores de la Facultad de
Arquitectura y Disefio y el Programa Académico de
Disefio Gréfico, con el fin de vincular estrechamente a
la docenciay a la investigacion para que a través de los
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métodos de aprendizaje, se desarrollen competencias
argumentativas en los estudiantes que los ayuden, no
sélo a tomar decisiones de diseno, sino a comunicar

a otros las razones que sustentan sus decisiones y por

tanto los procesos o métodos que siguen para resolver
los problemas de disefio que se plantean en los talleres
de disefio.

DG PART.

Fortalezas

- Bl perfil profesional de sus profesores.

- La experiencia acumulada de un Programa Académico
de Disefo Gréfico que lleva mas de 20 afos funcionado.

- Los profesores, con base en su propia iniciativa, dialogan
acerca de los contenidos y actividades de esefanza
aprendizaje.

- El permanente estudio que la xxx realiza del
desempeno de sus egresados. Programa Académico de
Disefo Grafico del xxx.

Primera Recomendacion

- Correlacionar lo anterior (retroalimentacién con el
exterior) con las investigaciones y estudios actuales del
disefo, para traducir en la didactica las aspiraciones
que el propio Programa Académico enuncia en su
fundamentacion.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Los problemas planteados en las asignaturas de
Proyecto y de Sistemas de Disefio, vayan aumentando
gradualmente su complejidad de tal suerte que hacia
el final de la licenciatura éstos no puedan ser resueltos
mas que de forma interdisciplinaria.

DG PART.

Fortalezas

- £l perfil profesional de sus profesores.

- La experiencia acumulada de un Programa Académico
de Disefio Gréfico que lleva 14 afos funcionado.

Primera Recomendacion

- Que todos los profesores involucrados reciban
cursos de capacitacion que los habiliten para que
puedan ensefar a los estudiantes la mejor manera de
investigar y de reportar los resultados de las propias
investigaciones.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Llevar a cabo reuniones de academia donde
interactuen los profesores con el fin de coordinar tanto
los contenidos de aprendizaje, para que éstos no se
traslapen, como las actividades de aprendizaje para
que, en la medida de lo posible, las acciones didacticas
confluyan en los cursos proyectuales.

DG PART.

Fortalezas

- El alto nivel de satisfaccién de los egresados del DG
PART y su elevada tasa de ingreso al mercado laboral.

- Cuida de manera permanente el contacto de sus
estudiantes con las exigencias vigentes de las ofertas
del campo laboral.

- Profesores cuyo perfil es predominantemente de
sujetos con amplia trayectoria en el campo laboral .

- Tipo de planes de estudio y estrategias didacticas.

Primera Recomendacion

- Ubicar a los profesores en areas del Plan de estudios
congruentes con su experiencia acumulada, tanto
profesional como docente, dado que los estudiantes
tienen la percepcion de que varios cursos son
superficiales.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Establecer las reuniones de academia de manera
formal, en estas reuniones la interaccion de los
docentes puede tener como fin el coordinar

los contenidos de aprendizaje, tanto como las
estrategias didacticas, de manera que los contenidos
sean los adecuados y pertinentes en cantidad y
suficiencia, ademas que estén integrados vertical y
horizontalmente y garantizar que los procesos de
ensefanza- aprendizaje sean significativos e impacten
en la construccion conceptual y lingdistica de los
alumnos.
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DG PUB.

Fortalezas

- Bl perfil profesional de sus profesores.

- La experiencia acumulada de un Programa Académico
de Diseno Grafico que lleva mas de 17 anos funcionado.

- El'entusiasmo y amor por la institucion por parte de
los docentes .

Primera Recomendacion

- Fortalecer el programa de formacién docente, con
cursos que motiven y cumplan con las necesidades
de ensefanza-aprendizaje en el campo especifico
del disefo, con docentes de otras universidades o
instituciones.

Fundamentacion del Plan de Estudios

« Que se describa amplia y claramente cudl es el perfil
de ingreso del aspirante al Programa Académico de
Disefo Grafico, para garantizar que su orientacion
vocacional persigue esos mismos objetivos.

- Diseflar mecanismos que ayuden a medir si el
aspirante a la Licenciatura en Disefio Grafico, posee
las competencias especificas del campo disciplinar
del disefo, y que se difundan y se comparta en la
comunidad académica.

DG PUB.

Fortalezas

- Haber logrado instalar en los habitos académicos de
su comunidad la estrategia creativa.

- “La relacion sistémica o de interdependencia entre
los métodos didacticos, el modelo ignaciano y el perfil
de egreso del Programa Académico es una realidad”
Informe del PA de Diserio Grafico de la xxx.

Primera Recomendacion

" Que se lleven a cabo acciones para consolidar la
cultura de planeacién entre los profesores de la
licenciatura y, en especifico, homologar la calidad de
la informacién registrada en los programas operativos”
Informe del PA de Disefio Gréfico de la xxx.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Que la estrategia creativa sea difundida ampliamente
desde la induccion e inicio de la formaciéon de los
estudiantes por diversos medios mostrando tanto las
caracteristicas de la misma como los resultados que en
el futuro de su formacién les permitird obtener.

DI PUB.

Fortalezas

- Revisar de manera colegiada y con la participacion de
todos los profesores que conforman la planta docente
del Programa Académico de Disefio Grafico (tiempo
completo, maestros auxiliares y los denominados triple
A), la postura y fundamentacion que tiene el programa
respecto de la disciplina.

Primera Recomendacion

“Que se lleven a cabo acciones para consolidar la
cultura de planeacién entre los profesores de la
licenciatura y, en especifico, homologar la calidad de
la informacién registrada en los programas operativos”
Informe del PA de Disefio Gréfico de la DG PUB.

comaprod

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Que la estrategia creativa sea difundida ampliamente
desde la induccion e inicio de la formacion de los
estudiantes por diversos medios mostrando tanto las
caracteristicas de la misma como los resultados que en
el futuro de su formacion les permitirad obtener.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F. 89
C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com



DG PART.

- Sus programas de movilidad estudiantil y practicas
profesionales y dos actividades de la xxx el coloquio y
la repentina.

Primera Recomendacion

“Disefar un programa estratégico que garantice en el
corto plazo, el establecimiento de relaciones sistémicas
entre los investigadores de la DG PART.

« Realizar la inversion necesaria para que el Programa
Académico de Diserio Industrial cuente con la
infraestructura y el equipamiento necesario y suficiente
para que los estudiantes puedan desarrollar modelos y
prototipos con los distintos materiales y procesos, tales
como los que prevén en el plan de estudios, el perfil de
egreso y los programas operativos.

DI PART.

-“La formalizacién de un continuo contacto con el
mundo laboral dada la composicion de su planta
docente y el Programa Institucional de Practicas
Profesionales y el propio Programa de Servicio Social”
Programa Académico de Disefio Industrial, de la xxx.

Primera Recomendacion

“Que se trabaje colegiadamente la conformacion de un
“banco”de tipos de problemas que se abordaran segun
el cuatrimestre.

« Elaborar un programa que de manera permanente
desarrolle actividades para acercar a la comunidad
académica las investigaciones de vanguardia en torno a
los avances tedricos del disefio, tales como, seminarios,
conferencias, talleres y dado que existe una plantilla de
profesores actualizada en el ejercicio profesional ésta

se enriquezca invitando a docentes con un perfil mas
cercano a la investigacion.

+ Que se discuta cudl es o cudles son los conceptos de
disefio industrial que ha ido asumiendo el Programa
Académico a través de su amplia trayectoria.

DI PART.

Fortalezas

- La experiencia acumulada en educacién superior
de la institucién sumada a su infraestructura fisica, de
sistemas y de recursos humanos.

Primera Recomendacion

" Desarrollar un proyecto vinculado a investigar
permanentemente las consecuencias de contar con un
numero significativo de estudiantes que han utilizado el
programa institucional de movilidad estudiantil.

Investigacion Educativa.

Fundamentacion del Plan de Estudios

+ Integrar las labores de docencia con las de
investigacion.

« Superacion de la dicotomia entre la teorfa y la préctica
que los estudiantes perciben como la separacion entre
maestros “doctores”y maestros “disefiadores’”.

« Afinar los contenidos y actividades de aprendizaje de
los programas operativos con el propésito de equilibrar
el desarrollo de aprendizajes de los fundamentos del
disefio con aquéllos que son necesarios para la soluciéon
de problemas complejos de disefio.

DIPAIS PART.

Fortalezas

- Congruencia, por un lado entre los diferentes niveles
de planeacién y por otro en que el Plan de Estudios
de Disefio Industrial considera los valores ignacianos a
través de los contenidos de las diferentes materias de
las dreas académicas, las cuales son impartidas a los
estudiantes, del enfoque constructivista, de la propia
metodologia de disefio y de las caracteristicas de las
competencias profesionales del disefiador industrial.

- El programa académico cuenta con diferentes
instrumentos de caracter didactico.

Primera Recomendacion

“Revisar y analizar planes de estudio de disefio
industrial de instituciones educativas de educacién
superior de otros pafses (...) sin dejar de considerar
las necesidades de la regién y la vinculaciéon y
comunicacion con los egresados del Programa
Académico para analizar las necesidades del campo
laboral del disefiador industrial en XXX, asf mismo
la revision del Plan de Estudios, considerando los
contenidos necesarios para el desarrollo profesional
del disefador industrial que dé respuesta a los
requerimientos de la sociedad actual.
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Fundamentacion del Plan de Estudios

- Esimportante que el trabajo colegiado en las
academias cologue como un punto central y
permanente de sus discusiones, cuestiones relativas
al precepto epistemolégico del disefo industrial, con
el fin de argumentar continuamente acerca del ser
de la disciplina y sobre cdmo es que se construye el
conocimiento en dicho dmbito.

DINTER PART.

Fortalezas

- Haber establecido la congruencia entre sus propésitos
educativos, sus estrategias, acciones pedagdgicas y de
gestion académica.

- La intencionalidad del Programa Académico es clara 'y
congruente en todos los niveles de planeacién.

Primera Recomendacion

- Que se establezca la investigacién, como actividad
permanente de la vida académica de los profesores.
Para tal efecto es necesario contratar mas personal
de tiempo completo para que a las diversas labores
de gestion académica se les destinen menos horas y,
por ende, se incremente el tiempo que se dedica a la
investigacion.

Fundamentacion del Plan de Estudios

« Uniformar la calidad de los programas operativos para
que exista una correcta relacion de interdependencia
entre los propositos, los contenidos y las actividades
de aprendizaje; més aun, es importante destacar la
conveniencia de que cada programa operativo incluya
una fundamentacién donde el profesor enuncie su
postura ideoldgica con respecto al programa que
imparte mostrando la relacién entre ésta y el perfil de
egreso del plan.

« Incrementar significativamente el trabajo por
academias, tanto por areas del plan de estudios, como
por semestres y lineas curriculares. No basta pues, con
la junta o reunién cero.

DI INPART.

Fortalezas

No menciona ninguna fortaleza

Primera Recomendacion

- Que defina con claridad la postura disciplinar del
disefo industrial a fin de poder sustentar la articulacion
entre sus elementos.

Postura tedrica ambigua.

Fundamentacion del Plan de Estudios

« En las reuniones de Academia, se fortalezcan y en estas
se incluyan temas vinculados a la reflexion tedrica sobre
el saber de la disciplina, donde se discutan aspectos
que definan y fortalezcan la propuesta curricular.

- Elaboracion de un estudio especifico para el Disefio
Industrial que analice las necesidades del campo
laboral, internacional, nacional y de la regién que abarca
el estado de xxx.

DPROD IN PART.

Fortalezas

- Primera en el pais que detect¢ la necesidad
apremiante en formar profesionistas capaces de
desarrollar nuevos conceptos de comunicacion para
una sociedad mas interactiva.

Primera Recomendacion
- El fortalecimiento de metodologias de disefio que
enriquezcan el proceso conceptual y del producto in
teractivo considerando no Unicamente al cliente, sino al
usuario.

Postura tedrica ambigua.

comaprod

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Establecer de manera colegiada considerando a los
profesores de materias tedricas y talleres de sintesis

y evaluacion, una postura de la disciplina del Disefio
Digital Interactivo, bajo una fundamentacién tedrica
que ayude a permear y fortalecer en los contenidos de
los proyectos que se realizan en la carrera.
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DI PART.

Fortalezas

- La cultura de planeacion

"El énfasis de la congruencia, por un lado, entre los
diferentes niveles de planeacion y por otro, en que el
Plan de Estudios de Animacién y Arte Digital considera
los valores éticos a través de los contenidos de las
diferentes materias de las dreas académicas, las cuales
son impartidas a los estudiantes, con un enfoque
social y de ciudadania, fortaleciendo las competencias
profesionales del estudiante del Programa Académico
DI PART.

Primera Recomendacion

- Que se fundamente el Plan de Estudios en alguna
postura tedrica disciplinar, que permita fortalecery
establecer bases solidas y coadyuve en la direccion del
DI PART, asi como establecer un proceso de reflexion
sobre el sentido de la disciplina en el contexto actual de
manera que se pueda definir un planteamiento tedrico
sobre el enfoque del programa.

Postura tedrica ambigua.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- implementar reuniones colegiadas al inicio y al final

de cada ciclo escolar que propicie la integracién vertical
y horizontal de las materias donde sea posible evaluar
los contenidos de cursos, rubricas y enfoques de cada
programa en el mismo ciclo escolar y los conocimientos
de otras materias; desarrollar proyectos con mayor
grado de complejidad, con la finalidad de garantizar
congruencia al interior de cada linea que establece

el mapa curricular y el perfil de egreso, entre otras
acciones.

« Si bien en la propuesta del Plan de Estudios 2011
de la xxx se tiene una linea curricular sobre negocios
y emprendimiento, no se mostré evidencia de que
permeé el trabajo realizado por los estudiantes, por
lo que se recomienda que como parte del ejercicio
se integren actividades con estos contenidos en los
proyectos de los estudiantes.

LAAD PART.

Fortalezas

- El Programa Académico LAAD PART tiene una
vocacion por la integracion entre la tecnologia, las
humanidades, el disefio y la comunicacion.

- Informe del Programa Académico de LAAD PART.

- El programa de movilidad estudiantil es oportuno y los
estudiantes tienen conocimiento de esta opcion.

Primera Recomendacién

+ Que de manera colegiada o en academias se discutan
cudles pueden ser las estrategias para garantizar un
perfil donde se integren la tecnologia, la estética y la
narracion (...)

Fundamentacion del Plan de Estudios

- No hay recomendaciones al respecto.

LAAD PART.

Fortalezas

- La identidad palpable tanto de sus profesores como
de sus estudiantes quienes demuestran un gran
compromiso para con el programay la institucién,

lo cual redunda en un ambiente de trabajo cordial

y proactivo. Reflejado en el esfuerzo de atender a
estudiantes de diversos lugares de origen con un
espiritu de servicio y calidad.

- El evento de la Semana de Disefo.

Primera Recomendacion

- Generar las estrategias necesarias para que los
estudiantes aprovechen lo aprendido en cada una de
las materias tedricas y lo apliquen en la fundamentacion
de cada una de sus propuestas proyectuales. Informe
del PA de Disefio de Interiores de la xxx.

comaprod

Fundamentacion del Plan de Estudios

« Que se oferten cursos que desarrollen en los
profesores competencias vinculadas a la comprension
de lo discutido a nivel tedrico sobre la disciplina, de

tal manera que les permita revisar y proponer una
fundamentacion tedrica del programa con bases firmes,
asi como desarrollar investigaciones que puedan entrar
en la discusion a nivel tedrico sobre el Disefio.

« Hacer explicito el vinculo de los propoésitos de
aprendizaje de la asignatura o unidad de aprendizaje
con el perfil de egreso del plan de estudios.

« Realizar un estudio de las necesidades del campo
laboral y de las necesidades de la regién que se abarca
de los licenciados en Disefio de S, para fundamentar el
plan de estudios e incluir contenidos derivados de ellos
en los programas operativos.
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LAAD PART.

Fortalezas

- La identidad palpable tanto de sus profesores como
de sus estudiantes quienes demuestran un gran
compromiso para con el programa y la institucién,

lo cual redunda en un ambiente de trabajo cordial y
proactivo.

- El esfuerzo de atender a estudiantes de diversos
lugares de origen con un espiritu de servicio y calidad.

- La plataforma digital para estudiantes y profesores que
fue reconocida en las entrevistas como funcional.

- El evento de la Semana de Disefo.

Primera Recomendacién

« Generar las estrategias necesarias para que los
estudiantes aprovechen lo aprendido en cada una de
las materias tedricas y lo apliquen en la fundamentacion
de cada una de sus propuestas proyectuales. Informe
del PA de Disefio de Interiores de la xxx.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Que se oferten cursos que desarrollen en los
profesores competencias vinculadas a la comprensién
de lo discutido a nivel tedrico sobre la disciplina, de

tal manera que les permita revisar y proponer una
fundamentacion tedrica del programa con bases firmes,
asi como desarrollar investigaciones que puedan entrar
en la discusion a nivel tedrico sobre el Disefio.

DTEXMOD PUB.

Fortalezas

- Fue la primera en el pais que oferto este Programa
Académico disefiado para apoyar a los estados como
xxx, estados de la region, son zonas en las que aun

se tiene una elevada produccion artesanal por lo
que la recuperacion, re-interpretacion, produccion

y comercializacion se convierte en un nicho de
oportunidad del disefio de producto.

- Es coherente con la filosoffa institucional y sus fines
educativos.

Primera Recomendacion

- Que el Programa Académico realice puntos de
encuentros sistematizados con miembros de la
comunidad leonesa, expertos de la disciplina,

egresados y docentes de la licenciatura, para que, de
forma colegiada, realicen una reflexion critica sobre
las metodologias, conceptos tedricos y lineas de
investigacion apropiadas al contexto sociocultural y
econdémico de la comunidad xxx.

Fundamentacion del Plan de Estudios

- Que el Programa Educativo disefie un sistema para
que con frecuencia se realicen evaluaciones del Plan
de Estudios, en donde egresados y miembros de la
comunidad xxx (artesanos, empresas, grupos de la
sociedad civil) puedan retroalimentar a la licenciatura
para que se traduzcan en acciones que mejoren el
proceso de enseflanza-aprendizaje y promuevan la
mejora del perfil de egreso del estudiante y el tipo de
proyectos a realizar en los talleres de sintesis y vivencial.

ICMM PART.

Fortalezas

- Caracteristicas mas notables de estos programas

es el papel que juega su vinculacion con la industria
en el proceso de ensefianza aprendizaje y como
demandante de los servicios de formacion de cuadros
pertinentes a sus condiciones e intereses.

- Es uno de ocho programas que ofrece el sistema de
Universidades, la ICMM PART, a diferencia de algunas
de estas universidades, se encuentra ubicada entre la
region industrial del estado de xxx.

Primera Recomendacion

- Propdsito de inducir el desarrollo del pensamiento
critico y la comprension a cabalidad la participacion de
los estudiantes y los profesionales en el desarrollo de
nuestro pais en el contexto de la globalizacion.

Para esto se requiere, a la vez, fortalecer y diversificar
las estrategias de intercambio y colaboracion con las
industrias y las comunidades del entorno para incidir
positivamente en el desarrollo econdmico y social en la
regiéon!” Informe del PA de [CMIM PART.

Actualizacion curricular

Fundamentacion del Plan de Estudios

« Observacion y andlisis y la interrelacion de sus
facultades de pensamiento critico, creativo y complejo
(...) Siesto no se realiza se corre el riesgo de volver a la
ICMM PARTuna gran empresa de capacitacion laboral
al servicio de la industria y no un socio donde ambos,
universidad e industria, se enriquezcan para cumplir a
cabalidad sus propias funciones sociales.
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- Las dindmicas de formacion de profesionales entre la
universidad y la industria deben construirse sobre la
l6gica de trabajo que, mientras la industria se orienta
hacia la efectividad, la de la ICMM PART orienta sus
programas a la experimentacion, la creatividad, la
colaboracién'y la transdisciplina, consolidando de
esta manera la interaccién de los cuatro tipos de
competencias humanas: el conocimiento, el hacer, la
convivenciay el ser.

DI PART.

- El modelo de Educacion Dual del DI PART. Este
esquema promueve adecuar los contenidos de los
programas operativos de esta Licenciatura, para
satisfacer necesidades de los sectores productivos y
sociales.

Lo menciona como “algo que destacar”

Primera Recomendacion

- La implementacién de un plan para la actualizacion
continua del equipo para la realizacion de proyectos
multimedia, o por el contrario, crear estrategias en
conjunto con las empresas con los cuales la DI PART
genera convenios para que los alumnos tengan la
experiencia del uso de tecnologfa multimedia de
vanguardia.

Infraestructura

comaprod

- Fortalecer las bases tedricas del disefio, registro y
discusion del estado del arte, para profundizar en la
teorfa que permita al estudiante contextualizar su
trabajo y las implicaciones de éste en su entorno; asi
como también eliminar la tendencia observada en
proyectos finales de replicar sistemas simbdlicos y
codigos visuales comunes y sabidos.

« Realizar reuniones de academia para revisar los
aspectos tedricos de la licenciatura DI PART, para lo cual
se tienen que considerar las disciplinas que involucra

el Programa Académico: DI PART. Asf también, para
fortalecer estas otras disciplinas que configuran el Plan
de Estudios de la licenciatura.
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ANEXO 5

Complejidad creciente (CC)

LAAD PART.

Contexto del PA

- Su misién es formar profesionistas especializados

en la creacion, desarrollo y evaluacion de proyectos
artistico-tecnoldgicos que transmiten informacion en
areas de simulacion, computo visual y medios digitales,
para lo cual considera las implicaciones éticas y de
responsabilidad social.

« LAAD PART establece como vision en el afio 2015

que sera la Institucion Educativa mas reconocida de
América Latina por el liderazgo de sus egresados

en los sectores privado, publico y social; y por la
investigacion y desarrollo tecnoldgico que realiza para
impulsar la economia basada en el conocimiento,
generar modelos de gestion e incubacion de empresas,
colaborar en el mejoramiento de la administracién
publica y las politicas publicas, y crear modelos y
sistemas innovadores para el desarrollo sostenible de la
comunidad.

Competencias Genéricas

(...) el desarrollo de ciudadanos competitivos,
comprometidos con el desarrollo profesional, cultural
y social. Destaca la importancia de los programas

de formacién integral y los cursos especificos y
transversales como ética aplicada y ciudadania, con
un enfoque social. Ademaés, los estudiantes cuentan
con varios servicios, como el programa de Difusion y
Cultura que promueve la pertenencia a agrupaciones
estudiantiles.

iExiste Complejidad Creciente?

No, sin embargo, la malla curricular muestra algunas
secuencias de contenidos articulados por linea
curricular.

Causa

- Con base en la exposicion que realizaron los
estudiantes del LAAD PART, los evaluadores observaron
que algunos de los aprendizajes previstos en los
programas operativos no son considerados en la
elaboracion de los trabajos, es decir, no se presentan
en los productos disefiados, sumado a esto, y con base
en las entrevistas realizadas a estudiantes y egresados,
comentaron que en la elaboracion y desarrollo de un
proyecto no se consideran contenidos de algunas
materias, y falta integrar nuevos contenidos de software
que demanda el mercado laboral actual.

Recomendacion

+(...) que se fundamente el Plan de Estudios en alguna
postura tedrica disciplinar, que permita fortalecer y
establecer bases sélidas y coadyuve en la direccién del
01, asi como establecer un proceso de reflexion sobre el
sentido de la disciplina en el contexto actual de manera
que se pueda definir un planteamiento tedrico sobre el
enfoque del programa.

« que con base en el perfil de egreso y las competencias
deseables para la formacién en el Programa Académico,
se disefie una estrategia, programa o instrumento

que cuente con pruebas que ayuden a medir si el
aspirante a ingresar posee las competencias especificas
adecuadas del campo disciplinar de LAAD PART.

- implementar reuniones colegiadas al inicio y al final

de cada ciclo escolar que propicie la integracién vertical
y horizontal de las materias donde sea posible evaluar
los contenidos de cursos, rubricas y enfoques de cada
programa en el mismo ciclo escolar y los conocimientos
de otras materias; desarrollar proyectos con mayor
grado de complejidad, con la finalidad de garantizar
congruencia al interior de cada linea que establece

el mapa curriculary el perfil de egreso, entre otras
acciones.

«hacer un andlisis de la organizacion, jerarquia y
secuencia de contenidos de las diversas asignaturas,

considerando una linea de materias como columna
vertebral que permita consolidar de manera integral los
proyectos de LAAD PART.

«(...)que el trabajo en reuniones colegiadas coloque
como punto central y permanente de sus discusiones,
cuestiones relativas a la epistemologfa de la LAAD
PART, con el fin de argumentar continuamente acerca
del sentido de la disciplina y sobre como es que se
construye el conocimiento en dicho &mbito. Lo anterior
garantizaria la relacion sistémica o de interdependencia
entre los métodos didacticos, los contenidos y la
investigacion.

La investigacién, entendida cémo un conjunto que
incluye a la bésica y la aplicada y donde entre ambas
se desarrolla un proceso de didlogo permanente, es
un auxiliar necesario para evaluar la adecuacion de
los contenidos y los métodos de aprendizaje, en lo
particular, y de la gestién académica en lo general,
al estado actual de las discusiones tedricas sobre la
disciplina de la LAAD PART.
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DI PART.

Contexto del PA

- formar disefiadores industriales que solucionen
problemas complejos de manera multidisciplinaria
considerando lo humanamente deseable, lo
técnicamente factible y lo comercialmente viable.

Competencias Genéricas

- Uno de los ejes principales de la formacién de los
estudiantes en el DI PART, es el abordaje de proyectos
que requieren del trabajo multidisciplinario e
interdisciplinario. Dos condiciones fundamentales para
que el alumno de disefio industrial pueda insertarse en
equipos de trabajo multidisciplinarios son, por un lado,
las competencias para argumenta, y por otra parte, las
competencias para la visualizacion de sus ideas.

iExiste Complejidad Creciente?

No estd contemplada.

Causa

- Es necesario que exista congruencia entre los
propositos del programa operativo que cada maestro
elabora y la mision, vision y perfil de egreso del plan de
estudios del Programa de Disefio Industrial; asimismo

es deseable que los elementos de la didéctica guarden
entre si relaciones de interdependencia, esto es, que los
contenidos, los métodos de aprendizaje y las actividades
de evaluacién del programa operativo que disefa cada
profesor, tengan vinculos sistémico con los elaborados
por otros profesores.

- Los pares evaluadores observamos que varios
profesores desconocian el plan de estudios a nivel
de mapa o malla curricular y que algunos de ellos
conocieron a algunos de sus colegas en la entrevista
realizada durante la visita.

- La claridad en la intencién educativa es clave en la
motivacion para el aprendizaje; su ambigUedad, por lo
tanto, desmotiva a los estudiantes. Esquematicamente
podemos decir que con base en la oferta del propio

DI PART , y en las aspiraciones de los estudiantes que
ingresan, la intencién del Programa Académico es
egresar personas que ejerzan la profesion del Disefio
Industrial. Sin embargo, dicha intencién se desdibuja
en los primeros semestres por la naturaleza propia de
la institucion, la estructura del plan de estudios y la
propia juventud de los estudiantes. Asi por ejemplo, un
joven que recién ingresa se encuentra estudiando dos
cursos remediales, uno de geometria descriptiva, una
introduccién al disefo, otro de modelos y maquetas y
no encuentra por ningun lado al disefio industrial que
desarrolle proyectos vinculados a la sociedad y a la
economia, tal y como se le ha ofertado en el perfil de
egreso. Esto puede desmotivarlo para el aprendizaje de
esos primeros contenidos, que dicho sea de paso, son
necesarios para su trayecto en el plan de estudios.

Recomendacion

- Sugerimos una didactica donde el estudiante piense
antes de hacer, piense durante el hacer, piense después
de hacery piense sobre cémo penso.

- llevar a cabo acciones para desarrollar las competencias
para argumentar y para visualizar sus ideas;
consideramos que el fortalecimiento del trabajo tedrico
en cada proyecto es una via principal para el desarrollo
de competencias argumentativas de los estudiantes,
mismas que le permitirdn, no sélo comunicarse con

los clientes y con los otros profesionistas de su equipo,
sino sobre todo, sustentar ante ellos sus decisiones de
disefo; por otro lado, el sketching o las capacidades de
bocetaje, le permitirdn argumentar de manera visual sus
ideas.

- resolver el aislamiento entre los profesores pues
esto impide la construccion de una real comunidad
académica; construir ésta es, por supuesto, condicion
necesaria para el perfeccionamiento de cualquier
Programa Académico, en nuestro caso, el de la
licenciatura en Disefio Industrial.

« que se lleven a cabo desde los primeros semestres
una serie de actividades que conecten esos primeros
cursos con el perfil de egreso. Para ello, por ejemplo
se puede aprovechar la exposicién de trabajos de los
semestres avanzados, o bien, se puede instalar un
programa permanente de conferencias de disefadores
industriales destacados, egresados o no egresados

del DI PART. Ambas acciones tienen como finalidad
mostrar con claridad el punto de llegada del trayecto
que los recién ingresados apenas comienzan. Afinar
los contenidos y actividades de aprendizaje de los
programas operativos con el propésito de equilibrar

el desarrollo de aprendizajes de los fundamentos del
disefio con aquéllos que son necesarios para la solucién
de problemas complejos de disefo.

« que en cualquier taller de disefo se contemplen
aspectos relativos al objeto, al producto, a la experiencia
de los usuarios, a los sistemas, a la viabilidad econémica y
de mercado y a la sustentabilidad. Sin embargo, el papel
que desempenard el estudiante en la determinacién de
las caracteristicas de cada uno de estos aspectos variara
dependiendo el semestre que esté cursando.

- El principio de la formacion de los estudiantes, el
docente se haga cargo de configurar el contexto
mientras que el alumno trabaje en el disefio de un
objeto cuyas caracteristicas se definan previamente por
su profesor; sin embargo, en la medida que el alumno
avanza por el plan de estudios debe ser cada vez mas
auténomo para que al final sea él quien se haga cargo
de identificar las diversas caracteristicas de un problema
complejo de disefo y tomar las decisiones para la
solucion de éste. Esto permitiria que desde un principio
el alumno esté motivado porque ya esté ayudando a

su profesor a disefar pero sin menoscabo del necesario
aprendizaje de los fundamentos del disefio.
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LAAD PART.

Contexto del PA

- Forma profesionales especializados en la creacion,
desarrollo y evaluacién de proyectos artistico-
tecnoldgicos que transmiten informacion en areas

de simulacion, cémputo visual, y medios digitales,
considerando implicaciones éticas de responsabilidad
social.

Competencias Genéricas

- Derivada de la anterior mision, el documento

en cuestion visualiza profesionistas que se

distinguen por un profundo conocimiento de Arte,
Tecnologia y Narrativas que colaboran en proyectos
multidisciplinarios y multiculturales; profesionistas
sensibles a su entorno politico, con habilidades para
adaptarse al cambio y proponiendo soluciones creativas
e innovadoras a las necesidades de comunicacion,
entretenimiento y divulgacion cientifica.

iExiste Complejidad Creciente?

No, sin embargo:

«(...) el LAAD PART, propone una formacion transversal
en arte, tecnologia y narrativa que se logra a partir

de proyectos y practicas integradoras, de caracter
interdisciplinario, multicultural e innovador. Congruente
con lo anterior se presenta una malla o mapa curricular
que propone al estudiante materias de narrativa (por
ejemplo: Lenguaje y Narrativa Audiovisual, Estructuras
Narrativas, Disefio y Produccién de Narrativas
Audiovisuales), materias de arte ( por ejemplo: Estética,
Arte Contempordneo y Sociedad e Identidad y Cultura
Mexicana), de Tecnologia (por ejemplo: Fundamentos
de Programacion, Programacién orientada a objetos,
Estructura de Datos, Animacién 3D, Modelacion Digital,
Modelacion Digital Avanzada), y materias integradoras
(Por ejemplo: Proyecto integrador de arte y tecnologia,
Realizacion Cinematogréfica). Por otro lado, llama

la atencion que el AAD PART, forma parte de una
Divisién de Administracion en Ciencias Sociales y de un
Departamento de Comunicacion y Arte Digital.

- Con base a lo anterior, queremos destacar que: (1) el
Plan de Estudios, en términos generales, se relaciona
de forma congruente con la mision y la vision. Los
pares evaluadores identifican esto como una fortaleza
que se puede resumir afirmando que el PA tiene una
vocacion por la integracién entre la tecnologfa, las
humanidades, el disefio y la comunicacion. (2) y, por
lo tanto, conectada con lo anterior, estableceremos
como premisa que nos ayudard a estructurar algunos
de nuestros juicios de valor, la siguiente: lograr que

el estudiante integre conocimientos, habilidades y
destrezas relacionadas con la tecnologia, las

humanidades (estética y narracion) y la comunicacion
(disefio) es el principal propésito del Programa
Académico y lo que le da su sello distintivo.

Causa

«(...) nuestra premisa es que, dada la intencionalidad del
Plan de Estudios, misma que es congruente con la mision
y vision del LAAD PART, la integracion de contenidos

por parte de profesores y estudiantes es clave para
alcanzar los propdsitos educativos de la carrera. En ese
sentido consideramos que si bien por momentos, tanto
profesores como alumnos consideran su formacién
ambigua o no especializada, tal circunstancia puede ser
traducida positivamente pasando de la ambiglUedad
percibida a una carrera que desarrolla en los estudiantes
las competencias para ejercer el pensamiento

complejo en un dmbito profesional donde la norma es,
precisamente la complejidad. Sintetizando: por un lado,
de acuerdo al perfil de cada profesor se van privilegiando
distintas formaciones, a saber: las que tienen que ver con
lo artistico, la imaginacion, el disefio, o bien, las relativas
ala tecnologia, el computo'y la ingenierfa; por otro lado,
segun sus intereses y el grado de avance en el plan de
estudios, los alumnos se perciben a veces mas como
modeladores de personajes porque dominan el 2D o el
3D, o del otro lado, se conciben como profesionales que,
a diferencia de los ingenieros, dominan el razonamiento
visual, son creativos y utilizan la imaginacion.

« Lo anterior, empero, estd ligado a la capacidad que
tengan los académicos del L AAD PART, para desarrollar
investigaciones que problematicen esta relacion

entre la tecnologfa, la estética y la narracion. Los pares
evaluadores consideran, por ejemplo, que seguir
pensando la comunicacion en términos de teorfas que
trabajan con la dicotomia de la expresiéon y el contenido
no contribuyen a la integracion, ya que, entre otras
implicaciones, tal separacion no veria estratégico para
definir el sentido o significado de un corto animado, las
seleccion de cierto tipo de modelaje, es decir, no serian
relevantes para la manifestacion cabal de la significacion
de una historia y su apuesta persuasiva las caracteristicas
plasticas de los personajes. Problemas de este tipo
deben serinvestigados y socializados entre todos los
académicos del Programa Académico.

- Siendo la intencion principal del plan de estudios
formar profesionistas capaces de integrar contenidos,
métodos y técnicas relacionadas con la estética, el
disefio, la narracion y la tecnologia y que esto se logra a
través de métodos didacticos como lo son los proyectos
integradores, consideramos necesario establecer la
cultura de academias dentro de la vida de los profesores
del Programa Académico de [ AAD PART. Esto redundara
en una organizacion afinada y sistémica de la didactica,
con base en la elaboracion, por parte de cada profesor,
de un programa operativo que busque la vinculacion
horizontal y vertical con otras asignaturas del plan de
estudios y con el perfil de egreso propuesto en éste.
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- Por otra parte, los pares evaluadores detectaron que
los estudiantes no encuentran sentido en muchas
de las materias agrupadas como educaciéon general
y remediales. A éstas asignaturas las evaltan como
desconectadas de su formacion.

Recomendacion

- Que de manera colegiada o en academias se discutan
cudles pueden ser las estrategias para garantizar un
perfil donde se integren la tecnologia, la estética y

la narracion; nosotros proponemos que un enfoque
comunicativo y de disefio de la animacion y el arte
digital porque esto daria una racionalidad a las
decisiones del creador tomada de las variables de
pragmaética de la situacion de comunicacion: qué
propdsito se persigue con la animacion o el video juego,
o el filme, a qué tipo de audiencia o usuario se dirige la
animacién o el video juego, o el filme y en qué contexto
cultural e ideoldgico se desarrollard la comunicacién son
variables a considerar en todo proyecto y en esta légica,
tanto la parte ingenieril como la decisién, por ejemplo,
del cardcter que debe tener un personaje, seran
vertebradas por una racionalidad comunicacional, tal y
como por ejemplo lo comentd un profesor entrevistado
(citado antes en este informe) y que imparte una materia
integradora: “busco que los estudiantes piensen como

programadores pero sin perder de vista la usabilidad y el
beneficio a los usuarios!

+Que, en el corto plazo, se disefien estrategias de
gestion académica que garanticen el trabajo por
academias y que uno de los puntos centrales y
permanentes en la agenda de los profesores sea la
elaboracién y evaluacion colectiva de los programas
operativos.

« Realizar un diagndstico preciso de qué es lo que
sucede en esos cursos, dado que, por ejemplo,

no encuentran ningun sentido a materias como
Anélisis y Expresion Verbal o Ftica aplicada. Atender
esto es fundamental dado que no sélo ayudara

al fortalecimiento de la propia mision y vision del
LAAD PART, sino que, en el caso particular del LAAD
PART, tales materias cooperan con el desarrollo de
competencias genéricas en los estudiantes

+ Que programas y acciones como la asistencia a
festivales y concursos de animacion, el desarrollo de
proyectos integradores con clientes reales, el contacto
con egresados y su seguimiento, o bien, el programa de
movilidad estudiantil, que son actividades ya instaladas
en la vida académica, sean aprovechadas para evaluar
comparativamente al LAAD PART.

DG PUB.

Contexto del PA

- En las entrevistas que se sostuvieron con estudiantes
y egresados es importante reconocer el sentido de
pertenencia y lealtad a la Institucion, se pudo percibir

y entender que existe un reconocimiento por el DG
PUB, como una Institucion de calidad y excelencia. Otro
aspecto relevante a considerar, esté relacionado con el
drea de la investigacién y su vinculacion tanto con la
investigacion basica como con la investigacion aplicada
y la forma en que el cuerpo académico la desarrolla y

la manera en que se fomenta con los alumnos de los
diferentes semestres y la aplican en el desarrollo de sus
proyectos y de las fundamentaciones que dan a sus
proyectos.

Competencias Genéricas

No se hacen evidentes.

iExiste Complejidad Creciente?

No, y no es claro si estd contemplada.

Causa

- El plan de estudios, si bien estd elaborado y
fundamentado desde una propuesta tedrica (... ) en las
entrevistas realizadas con alumnos de los diferentes

semestres y con los profesores, no dan evidencia
de su aplicacion en las actividades de ensefianza y
aprendizaje.

Recomendacion

- Que al tener establecida la postura o definicion sobre
la profesion, se contintie con el trabajo de academia,
orientado a la revision de contenidos en las diferentes
asignaturas del Programa Académico, permitiendo
vinculary detonar lineas de investigacion, tipo de
proyectos a desarrollar, métodos y procesos para el
desarrollo de los proyectos y en consecuencia medios
y mecanismos para la evaluacion de los mismos,
traducido en el mejoramiento y establecimiento de
rubricas de evaluacion.

+ Que los profesores que integran la planta

docente del Programa Académico, desarrollen un
programa especifico de investigacién revisando la
fundamentacion del propio Programa Académico,

los procesos y métodos con los que se desarrollan

los proyectos de Disefio en los talleres, asi como los
criterios y rubricas de evaluacion, contrastando éstos
resultados con las condiciones locales, regionales y
nacionales que se tienen respecto de la profesién del
disefo gréfico en términos de su hacer y reflexion
desde el campo profesional, es en éste punto donde se
pueden vincular a los profesores de tiempo completo
con los profesores auxiliares, permitiendo de esta
manera vincular la teorfa y la practica de la profesion.
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DI PART.

Contexto del PA

+(...) los pares evaluadores han reconocido que una
fortaleza principal del Programa Académico es la
formalizacién de un continuo contacto con el mundo
laboral dada la composicién de su planta docente y el
Programa Institucional de Practicas Profesionales y el
propio Programa de Servicio Social... a esto se agrega
un trabajo constante en los talleres provocado por una
estrategia continua del Programa Académico, a partir
de la cual los estudiantes trabajan constantemente con
materiales y procesos realizando modelos y prototipos.
Todo lo anterior permite a los pares evaluadores plantear
la siguiente premisa de trabajo: la principal virtud del
Programa Académico de Disefio Industrial es su caracter
profesionalizante que permite a los estudiantes estudiar
sin menoscabo de su vinculacién con el mundo laboral.

Competencias Genéricas

- Caracter profesionalizante que permite a los
estudiantes estudiar sin menoscabo de su vinculacion
con el mundo laboral.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si se contempla una de las principales
intenciones del plan de estudios es lograr que

en el trayecto por éste, los estudiantes aborden,
paulatinamente en los talleres de disefio, problemas de
complejidad creciente.

Causa

- Una de las principales intenciones del plan de estudios
es lograr que en el trayecto por éste, los estudiantes
aborden, paulatinamente en los talleres de disefio,
problemas de complejidad creciente.

- Actualmente, es muy claro que en la fase inicial de

la formacién, el estudiante integra en su proyecto

de disefo variables que tienen que ver con las
condicionantes relativas a los materiales y procesos; sin
embargo, en entrevistas a maestros y estudiantes no
constataron cudles son, en los cuatrimestres anteriores
las condicionantes y si bien, el aumento de éstas en
proporcién directa con la complejidad gradual de

los proyectos estd prevista en el plan de estudios, no
tiene presencia explicita en las argumentaciones de
estudiantes y maestros de los cuatrimestres superiores.

- Existe otra dimension externa fundamental cuya
relacién con el Programa Académico no se establece

con la misma fuerza que con la del campo profesional,
nos referimos al estado actual de las discusiones sobre

el estado del arte de la disciplina del disefo industrial. Los

pares evaluadores consideran que ambas dimensiones
deben ser consideradas para tomar decisiones en torno a
los contenidos de aprendizaje del plan de estudios.

- Los pares evaluadores observaron, por ejemplo, que
los profesores del Programa Académico que no son
disefadores industriales, no poseen una idea clara

de qué es el disefio industrial sino un concepto de
lugar comun que ve al disefador industrial como un
profesional que decora o “hace bonitas”las cosas. Esto
no es negativo en si mismo, pero si lo es porque este

no es el concepto de disefio que fundamenta el plan
de estudios del Programa Académico y donde el disefio
industrial es una actividad altamente compleja donde la
forma y su estética son algunas de varias condicionantes
a considerar en todo proyecto.

- Los pares evaluadores observaron que una practica
docente extendida es trabajar en las clases con
problemas reales o similares a los de la vida profesional
del disefador industrial. Esto incluso en asignaturas que
no son del rea de disefo. Esto es positivo en varios
sentidos: motiva al estudiante porque lo conecta con la
practica profesional, lo obliga a ir del aula a los talleres a
generar modelos y, en alguna medida, lo ayuda a resolver
los problemas que le plantea el taller de disefio.

- Con base en las entrevistas y el recorrido por la
exposicion de trabajos.

Recomendacion

- (...) que se trabaje colegiadamente la conformacion
de un“banco”de tipos de problemas que se abordaran
segun el cuatrimestre.

- revisar las actividades de aprendizaje de cada uno de los
programas operativos y siempre de manera colegiada,
para que todos los profesores incluyan actividades en

las cuales el estudiante lea, escriba y argumente. Esto

es necesario para que los alumnos fortalezcan sus
competencias para argumentar sus decisiones de disefio
y afinen a la vez las competencias para comunicar a
Otros, disefiadores y no disefiadores, las razones que
sustentan sus acciones.

+(...) que todos los profesores tomen cursos de didactica
adaptados a las necesidades de los docentes del campo
de disefo (...)

- aprovechar que la DI PART, tiene posgrados en
educacion que abarcan incluso el doctorado, con lo cual,
en principio tendradn acceso a expertos en didactica de
la educacion superior a los cuales se les puede invitar a
trabajar con los docentes del Programa Académico de
Disefio Industrial ddndoles un contexto amplio de sus
necesidades de capacitacion.
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« Elaborar un programa que de manera permanente
desarrolle actividades para acercar a la comunidad
académica las investigaciones de vanguardia en torno a
los avances tedricos del disefio, tales como, seminarios,
conferencias, talleres y dado que existe una plantilla de
profesores actualizada en el ejercicio profesional ésta
se enriquezca invitando a docentes con un perfil mas
cercano a la investigacion. De esta manera se equilibra
la vision pragmatica, responder a las demandas
laborales, con la visién critica, que tiene que ver con

la capacidad de un profesional para imaginar nuevas
formas de ejercer el disefio industrial desde una
perspectiva humanista.

«Incorporar a los métodos de aprendizaje el andlisis de
textos especializados y el trabajo a partir de la légica de
la investigacion para que los estudiantes incrementen
su cultura tedrica, metodoldgica e historica sobre el
disefo industrial.

« Ampliar el acervo bibliografico especializado y hacer
eficiente el acceso a internet. Sin lo primero (métodos
de aprendizaje) no es significativo lo segundo (acceso a
la informacion).

+ Que se discuta cudl es o cudles son los conceptos de
disefio industrial que ha ido asumiendo el Programa
Académico a través de su amplia trayectoria.

- Establecer talleres de academia para generar un
glosario de términos propios del Programa Académico
de Disefio Industrial y que estén comparados con
otras instituciones que impartan disefio industrial,

por ejemplo, se designa como prototipo de manera
indiferenciada aun cuando se esté en presencia de
modelos o maquetas.

- Evaluar qué tanto logran los estudiantes integrar
precisamente en los proyectos de disefio los saberes
de las asignaturas que cursan en paralelo; evaluar si
éstas no se estan convirtiendo en pequenos talleres de
disefio que generan en si mismos mucho trabajo para
el estudiante pero que no se integra en su proyecto de
disefio y por ende en su estructura conceptual.

- Que dichas exposiciones se estructuren con un guion
tematico, que le permita a los visitantes tanto internos
COMO externos que visiten una muestra y exposicion
de disefo, apreciar la importancia del disefio en la

vida cotidiana, la produccién, los negocios, productos
y sistemas que el disefiador es capaz de abordary
resolver con un proceso metodoldgico, ya que aunque
esto se logra en los proyectos expuestos, no existen los
datos en cédulas e infografias que permitan apreciar

la complejidad del disefio a visitantes que no son del
campo disciplinar.

«(...) que desde las aulas se lleven a cabo actividades
que incentiven a los estudiantes a verbalizar los
conceptos propios del Disefador Industrial que es
técnico en cuanto a procesos y materiales, asi como,
el comercial de los materiales, en consideracion a que
el disefiador transita en comunicarse con diferentes
disciplinas y o profesiones a las cuales les proporciona
servicio de disefio.

DIPAIS PART.

Contexto del PA

- El plan de estudios del Programa Académico de 06, ha
tenido una evaluacién y una modificacion recientes. El
plan de estudios anterior data del aflo 2006, mismo que
cambid al plan 2016 y entrd en vigor en este mismo
ano, por lo que este Ultimo cuenta solamente con su
primera generacion en su primer cuatrimestre. Las
consideraciones hechas en el nuevo Plan de estudios
sin duda tienen grandes beneficios, sin embargo,

aun no es posible observar los resultados de dichos
cambios, ademés de que debera considerarse un
periodo de transicion entre un plan y otro tomando

en cuenta que los estudiantes que ahora cursan de
segundo cuatrimestre hasta el final de la carrera,

lo hacen con base en el plan anterior en el que se
observaron algunas oportunidades de mejora.

Competencias Genéricas

- Se reconocen también las fortalezas que pudimos
observar, tales como el esfuerzo de atender a
estudiantes de diversos lugares de origen con un
espiritu de servicio y calidad; la plataforma digital para
estudiantes y profesores que fue reconocida en las
entrevistas como funcional; el evento de la Semana de

Disefio, misma que tanto profesores como estudiantes
manifestaron sus virtudes y sugirieron que se realizara
con mayor periodicidad (cada afo).

iExiste Complejidad Creciente?

No, y no hay evidencia que la contemple.

Causa

« Se expresd en las entrevistas con los profesores que
los estudiantes en general no vinculan la informacién
tedrica con base en autores que aprenden en algunas
materias con sus propuestas proyectuales de otras, por
lo tanto, la documentacién de las investigaciones de
sus proyectos no se realiza de manera adecuada.

- Se observo que los estudiantes realizan todos los
ejercicios y proyectos con base en las indicaciones
de los profesores, sin embargo, se aprecié que no
realizan bitdcoras de los trabajos que van haciendo,
lo cual les permitirfa ir sintetizando su informacién

y organizdndola adecuadamente. Se observé que
tampoco realizan portafolios profesionales, lo cual les
proporcionaria una herramienta vital para demostrar
sus capacidades profesionales.
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- Se observo que los estudiantes no cuentan con la
competencia de realizar lectura critica y escritura
académica.

« Se observo que los documentos reportados como
tesis, que son resultado de ultimo proyecto o no, no

se basan en fuentes confiables, no refieren las fuentes
de manera adecuada, no citan fuentes de informacién,
de esquemas, ilustraciones y fotografias, es decir, no
respetan el copy write de los autores. Con base en lo
anterior se percibe que no son orientados de manera
adecuada para abordar de mejor manera sus proyectos
de disefio.

- Se encontré que en la mayoria de los casos el reporte
de actividades de servicio social no indica que exista
relacion de esta actividad con el perfil de egreso y las
actividades propias de un disefiador de DIPAIS PART.

« El Comité de Disefio realizd reuniones colegiadas en
donde se revisaron los contenidos de las asignaturas

y el enfoque del plan de estudios 2006 con la

finalidad de actualizarlo. La suma de las opiniones y
recomendaciones de todos los involucrados en éste
comité tiene su expresion en el plan 2016. Sin embargo,
no se hace explicito el vinculo de los propdsitos de
aprendizaje de la asignatura o unidad de aprendizaje
con el perfil de egreso del plan de estudios.

« Declaran que para la actualizaciéon del plan de
estudios 2016 del Programa Académico, se realizd

un estudio sobre las principales tendencias tedricas y
metodoldgicas de la disciplina, tanto nacionales, como
internacionales. Sin embargo, en los documentos no
se encontraron posturas tedricas y metodoldgicas

con base en autores referentes del DIPAIS PART. La
fundamentacién que presentan se encuentra descrita
en el documento denominado "Plan y Programas

de Estudios 2016" documento que se proporciond

y analizo hasta la visita, en éste se desglosa la
fundamentacion de la licenciatura que esta conformada
por el plano conceptual (la filosofia institucional, el
modelo educativo de la licenciatura, la mision y vision
de la escuela de DIPAIS PART); y el plano normativo
(identificacion de necesidades actuales de la sociedad,
de la profesion y de la propia institucion), pero no se
encontrd que presentara una postura tedrica desde la
disciplina.

Recomendacion

- Generar las estrategias necesarias para que los
estudiantes aprovechen lo aprendido en cada una de
las materias tedricas y lo apliquen en la fundamentacion
de cada una de sus propuestas proyectuales.

« Hacer explicito el vinculo de los propdésitos de
aprendizaje de la asignatura o unidad de aprendizaje
con el perfil de egreso del plan de estudios.

+ Que el programa académico evalle sus procesos de
admision con relacion en el desempefio posterior de
los estudiantes admitidos.

- Que los estudiantes realicen actividades de cierre
cognitivo para favorecer el esfuerzo de sintesis que
deben realizar al final de su formacion y que se evalden
los métodos para la ensefanza aprendizaje que lo
promueva.

- Que se desarrolle en los estudiantes competencias
para la lectura critica y la escritura a través de
actividades en el aula y que se evalten los métodos
para la ensefianza aprendizaje que lo promueva.

- Que la fundamentacion de las tesis y de los
"programas de disefo” de sus proyectos se basen

en fuentes y autores confiables, que los referencien
y citen correctamente y que se cuide la estructura,
estilo y redaccién de acuerdo con la estructura para
un protocolo de investigacion de la xxx que aparece
en el apartado 8.1.8b de la carpeta de documentos
probatorios de esta categoria.

- Que se generen las estrategias necesarias para que los
estudiantes que estan por tomar las alternativas, tengan
conciencia de todas las modalidades que tienen de
titulacion para que cada quien opte por la que mas le
convenga y que se les gufe correctamente para que sus
documentos cuenten con las caracteristicas y la calidad
de un proyecto de investigacion y que estas actividades
se vinculen con la profesion y se les dé un seguimiento
puntual y sistematizado.

- Considerar materias optativas en el programa
académico y hacer explicito el vinculo de los propdsitos
de aprendizaje de la asignatura o unidad de aprendizaje
con el perfil de egreso del plan de estudios.

- Realizar la sistematizacion y registro de la evaluacion
de la calidad de los programas de asignatura o unidad
de aprendizaje de cada cuatrimestre, para analizar la
coherencia de su organizacion y su adecuacion al perfil
de egreso descrito en el plan de estudios 2016.

- Establecer la postura o posturas tedricas del programa
sustentadas en autores acerca de la naturaleza del
DIPAIS PART. Se considera que este tema puede incluso
dar origen a una linea de investigacion del programa
académico de tal manera que desde la propia
universidad se generen argumentos que se involucren
en la discusion del planteamiento tedrico

de la disciplina.
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DG PUB.

Contexto del PA

«(...) el perfil ha ido integrando sucesivamente visiones
sobre la formacién del disefiador grafico que van de
una enfocada en la correcta relacion de la formay

la funcion a una mucho mas incluyente y compleja
que pasa por la incorporacién al perfil de aspectos
estratégico comunicacionales, operacién de discursos
por medio de sistemas comunicacionales estratégicos
y con acciones para instalar la cultura emprendedora
entre los estudiantes. En esta l6gica destaca en el plan
2015 un enfoque tedrico que pueda dar cuenta de la
diversidad descrita en las lineas anteriores y éste es el
de la teorfa de la complejidad.

Competencias Genéricas

Pensamiento complejo.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si se contempla:

« DG PUB propone al estudiante un curriculum
acumulativo con tres nucleos: basico, sustantivo e
integral. A través de su trayecto por dichos nucleos el
estudiante debe abordar proyectos que le demandan la
integracion de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes dada la complejidad creciente que le plantean
las problematicas que afronta en cada ejercicio de
disefio en sus diferentes dreas y complejidades. Sin
embargo, a lo largo del proceso de visita donde los
pares evaluadores entrevistaron a los estudiantes

y recorrieron la exposicion, se pudo constatar que,

en general, las argumentaciones que sustentan las
decisiones de disefio por parte de los estudiantes, se
basan en premisas formalistas, subjetivas, basadas en

el gusto y en el lugar comun. Lo anterior es consistente
con la falta de una postura explicita sobre las teorias y
métodos del disefio por parte de la gran mayoria de los
profesores entrevistados

Causa

- Las entrevistas con los estudiantes de los distintos
semestres y cursando los dos planes de estudio que

se encuentran operando, revelaron los siguientes
aspectos, (1) los estudiantes comparten en la entrevista
con los pares evaluadores, que la conceptualizacion

de la profesién del Disefio Gréfico se asume como una
profesion que resuelve problemas a necesidades de
comunicacién, sin embargo esto no se logra constatar
en la entrevista con los profesores de tiempo parcial u
hora clase, al no poder verbalizar de la misma forma, la
concepcién de la profesion, situacion que se presentd
de igual forma con los profesores de tiempo completo
del Programa Académico. (2) Cuando son cuestionados
con relacion a cémo toman sus decisiones en las
asignaturas de taller de disefio, los alumnos verbalizan
argumentos en un lenguaje mucho més cercano a lo
coloquial o sentido comun que a uno especializado,

(3) un tercer factor importante es que los alumnos no
pueden verbalizar de forma ordenada y légica, los
procesos que siguen para resolver los problemas de
disefo, es decir, no logran explicar la forma en que
resuelven los problemas de comunicacion a partir de
como entienden al disefo gréfico.

Recomendacion

- Disefiar un programa estratégico que garantice en el
corto plazo, el establecimiento de relaciones sistémicas
entre los investigadores de DG PUB y el Programa
Académico de Diseno Grafico, con el fin de vincular
estrechamente a la docencia y a la investigacién

para que a través de los métodos de aprendizaje,

se desarrollen competencias argumentativas en los
estudiantes que los ayuden, no sélo a tomar decisiones
de disefio, sino a comunicar a otros las razones que
sustentan sus decisiones y por tanto los procesos o
métodos que siguen para resolver los problemas de
disefio que se plantean en los talleres de disefio.

- Que se revisen los contenidos y las actividades

de aprendizaje de las materias de los tres nucleos
del programa académico, para garantizar que
efectivamente en la medida que el alumno avanza
por los semestres del plan de estudios, aumente la
complejidad de los proyectos propuestos para que
esto obligue al aprendizaje e integracion de nuevos
contenidos por parte de los estudiantes.

+ Que se lleven a cabo talleres de formacion docente
donde la cuestion a discutir sea la relativa a la
evaluacion de aprendizajes desde la perspectiva del
pensamiento complejo y del constructivismo social,
ya que, en esa vision educativa, son fundamentales
el desarrollo de las habilidades de los docentes para
evaluar la calidad de las argumentaciones de los
estudiantes. Sucintamente, los argumentos deben
integrar premisas que provienen de racionalidades
diversas, como la compositiva, la de los procesos, la
fundamentacion, la de comunicabilidad, la simbdlica,
las de gestion de negocios y la de sustentabilidad, en
propuestas de disefos integrales y congruentes con
toda esa complejidad y argumentacion.

- Mantener la actividad denominada repentina pero
incluyendo estudiantes de profesiones externas

al DG PUB para que se aproveche el gran esfuerzo
que implica ésta en el desarrollo de competencias
en los estudiantes del Programa Académico de
Disefno Grafico, para el trabajo colaborativo en
equipos interdisciplinarios, ya que éste concepto de
interdisciplinariedad es parte de las competencias a
desarrollar en el Programa Académico.

+ Que los programas operativos del drea de disefio
incluyan proyectos y problemas cuya solucion requiera
del trabajo interdisciplinario en equipos colaborativos.
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DI PUB.

Contexto del PA

- (...) el perfil ha ido integrando sucesivamente visiones
sobre la formacién del disefador industrial que van

de un enfoque en la correcta relacion de la forma'y

la funcion a una mucho mas incluyente y compleja

que pasa por la incorporacién al perfil de aspectos
ergondmicos, estéticos, humanistas, sustentables y con
acciones para instalar la cultura emprendedora entre los
estudiantes. En esta légica destaca en el plan 2015 un
enfoque tedrico que pueda dar cuenta de la diversidad
descrita en las lineas anteriores y éste es el de la teorfa
de la complejidad.

Competencias Genéricas

Pensamiento complejo.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si se contempla:

- los estudiantes expresan que el disefio industrial es
una disciplina que no se enfoca sélo a los objetos sino a
los sistemas y las estrategias.

- El Programa Académico de Disefio Industrial de la

08 propone al estudiante un curriculum acumulativo
cuyo eje es el Area de Disefio. A través de su trayecto
por dicho eje el estudiante debe abordar proyectos
que le demandan la integracion de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes dada la complejidad
creciente que le plantean las probleméticas que afronta
en cada ejercicio proyectual. Sin embargo a lo largo

del proceso de visita donde los pares evaluadores
entrevistaron a los estudiantes y recorrieron la
exposicion, se pudo constatar que, en general, las
argumentaciones que sustentan las decisiones de
disefo por parte de los estudiantes, se basan en
premisas formalistas, subjetivas, basadas en el gusto

y en el lugar comun. Lo anterior es consistente con

la falta de una postura explicita sobre las teorias y
métodos del disefio por parte de la gran mayoria de los
profesores entrevistados.

Causa

- Las entrevistas con los estudiantes de los distintos
semestres y cursando los dos planes de estudio que se
encuentran operando, revelaron lo siguiente cuando
son cuestionados con relacién a cémo toman sus
decisiones en las asignaturas proyectuales, los alumnos
verbalizan argumentos en un lenguaje mucho mas
cercano a lo coloquial o sentido comun que a uno
especializado y considerando aspectos como los

que ellos mismos reconocen en la visién de disefio
industrial de su Programa Académico.

Recomendacion

- Diseflar un programa estratégico que garantice en el
corto plazo, el establecimiento de relaciones sistémicas
entre los investigadores de DI PUB y el Programa
Académico de Disefio Industrial, con el fin de vincular
estrechamente a la docencia y a la investigacion

para que a través de los métodos de aprendizaje,

se desarrollen competencias argumentativas en los
estudiantes que los ayuden, no sélo a tomar decisiones
de disefo, sino a comunicar a otros las razones que
sustentan éstas.

- Disefar un programa que diversificado de contenidos
segun atienda a cada uno de los dos nucleos
principales de profesores: a los que son disefiadores
industriales en ejercicio y que estan contratados por
asignatura; se les deben abrir opciones de capacitacion
vinculadas a la investigacion, la teorfa y el estado
actual de las discusiones sobre el estado del arte

de la disciplina; a los investigadores y PTC conviene
involucrarlos en seminarios y conferencias cuyo objetivo
sea mantenerlos actualizados en relacion al ejercicio
profesional del disefio industrial.. A los primeros los
enriqueceria en el campo de sus competencias para
abstraer, conceptualizar y comunicar a los estudiantes
sus experiencias laborales, esto es, teorizarian sobre

su propia practica; a los segundos, los habilitaria en la
adecuacion de sus esfuerzos tedricos con la realidad
laboral de disefio industrial.

+ Que se revisen los contenidos y las actividades de
aprendizaje de las materias del &rea de disefio para
garantizar que efectivamente en la medida que dicha
linea curricular avanza por los semestres del plan de
estudios, aumente la complejidad de los proyectos
propuestos para que esto obligue al aprendizaje e
integraciéon de nuevos contenidos por parte de los
estudiantes; aunada a la anterior, se recomienda que

se lleven a cabo talleres de formacién docente donde
la cuestion a discutir sea la relativa a la evaluacion de
aprendizajes desde la perspectiva del pensamiento
complejo y del constructivismo social, ya que, en esa
vision educativa, son fundamentales el desarrollo de las
habilidades de los docentes para evaluar la calidad de
las argumentaciones de los estudiantes. Sucintamente,
los argumentos deben integrar premisas que provienen
de racionalidades diversas, como la compositiva, la

de los materiales y procesos, la ergonémica, la de
usabilidad, la simbdlica, las de gestién de negocios y la
de sustentabilidad, en propuestas de disefios integrales
y congruentes con toda esa complejidad.

+ Que los programas operativos del area de disefio
incluyan proyectos y problemas cuya solucion
requiera del trabajo interdisciplinario en equipos
colaborativos(...)y de las implicaciones que éste tiene
para la pedagogia del disefio industrial.
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DD PUB.

Contexto del PA

-"Formar ciudadanos, profesionales e investigadores
de alto nivel mediante sus programas de licenciatura
y posgrado, con sélida habilitacion cientifico-
técnica, capacidad reflexiva, critica, creativa y de
autoaprendizaje, que contribuyan a resguardar la
cultura y los valores sociales, humanisticos y de
identidad social en los campos de las ciencias de

la comunicacion, el disefio y las tecnologias de la
informacion asi como en el espacio de su convergencia,
dando respuesta a los problemas, cambios y
necesidades de la sociedad”.

Competencias Genéricas

- Lo que en concreto forman y ofrecen a la sociedad
son profesionales competentes pero sobre todo

con compromiso social, por lo que el Programa
Académico genera el desarrollo de las habilidades de
los estudiantes para formar profesionistas integrales
que ofrecen propuestas de disefio que se adapten al
ambiente en el que se desarrollen y se vinculen con la
sociedad con sentido critico y ético.

iExiste Complejidad Creciente?

No, y parece no estar contemplada.

Causa

- El Programa DD PUB, situacién que genera una
serie de imaginarios en los estudiantes, docentes y
empleadores (...)

- Se tienen los programas operativos pero no se
identifica una relacién clara con el perfil de egreso.

- Los resultados de los productos disefiados por

los estudiantes, no cumple en su totalidad con lo
establecido en los programas operativos, ademas de
evidenciar que los procesos de trabajo, asi como los
resultados obtenidos tienen carencias de calidad en los
trabajos de disefio.

- Es importante que de forma colegiada se haga la
planeacion de los contenidos de las materias,

- EI Programa Académico de Disefio no establece
su postura acerca de la naturaleza del disefio para
fundamentar su Plan de estudios

- Otro aspecto necesario es la participacion de los
estudiantes en las investigaciones que se realicen (...)

- Se pretende que la formacién de los estudiantes sea
integral (...)

Recomendacion

« Definir de manera colegiada qué entienden por el
término disefo como diferenciador de su carrera 'y
hacia dénde va dirigida la propuesta académica.

- Incorporar explicitamente en el programa operativo el
perfil de egreso y como se relaciona su materia con el
mismo.

- Que los programas operativos estén vinculados

con los propositos de aprendizaje de las materias

de los laboratorios, talleres y procesos, tecnologia y
expresion, teorfas y optativas, buscando una relacién
de contenidos que impacte en la trayectoria académica
del alumno.

- Que los docentes se apeguen a los programas
operativos para garantizar que los productos de los
estudiantes lo reflejen.

- Que en reuniones de academia, se puedan llegar a
acuerdos para la realizacion de proyectos de disefio,
que reflejen el objetivo del Programa Académico y no
estén influenciados por el perfil del docente que dirige
estos proyectos.

- Fundamentarlo en alguna postura tedrica disciplinar,
que permita fortalecer y establecer bases sélidas y
coadyuve en la direccion del Disefo (sin apellidos),

asi como establecer un proceso de reflexién sobre el
sentido de la disciplina en el contexto actual de manera
que se pueda definir un planteamiento tedrico sobre

el enfoque del programa, en este sentido es necesario
considerar el campo laboral de los egresados.

- Incluir a los estudiantes en las investigaciones
que llevan a cabo los docentes y documentar estas
experiencias.

- Realizar reuniones colegiadas en donde lleven a
cabo discusiones de cuestiones relativas a la disciplina
del disefio, con el fin de argumentar continuamente
acerca del sentido de la disciplina, lo que garantizarfa
la relacion sistémica o de interdependencia entre los
métodos didacticos, los contenidos y la investigacion.

+ Que el Programa Académico haga una invitacion
abierta a la familia a las exposiciones que realicen los
estudiantes de la licenciatura en Disefio asi como a las
actividades culturales, educativas, artisticas, sociales

y de salud para crear un vinculo familia-escuela-
estudiantes.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
Calle 21 116 Planta Baja, Col San Pedro de los Pinos, México D.F.
ymaprod C-P.03800, Tel: 56 73 42 64 y 55 98 87 82 asambleacomaprod@gmail.com

104



DINTER PART.

exto del PA

|

- El plan de estudios del Programa Académico de
DINTER PART, es un programa nuevo que inicio en
2004 siendo la xxx, la primera en el pais que detecto la
necesidad apremiante en formar profesionistas capaces
de desarrollar nuevos conceptos de comunicacién para
una sociedad més interactiva, y modifica su plan de
estudios en el 2012y lo actualiza en el 2015 (...)

Competencias Genéricas

- No son claras en el reporte.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si estd contemplada:

«(...) dentro de sus éreas curriculares contempla una,

denominada Area de Sintesis y Evaluacion (ASE) como
una de las mas relevantes en la formacion profesional

del programa académico.

Causa

- El ideario de la xxx ,, que da un importante lugar a la
persona, al humanismo y a la vocacién social puede
establecer correlatos con el campo del disefio en dos
aspectos principales, por un lado, en la orientacion

de proyectos vinculados, aspecto que se cumple
cabalmente a través de los Talleres de Sintesis y
Evaluacion. Un segundo aspecto, que representa una
drea de oportunidad, esté en la metodologia de disefio,
particularmente en lo que refiere a la consideracién del
usuario como destinatario final del producto de disefo.

- Se expresd en las entrevistas con los profesores la
falta de vinculacion de los contenidos tedricos en el
desarrollo de los proyectos (...)

- Hay un énfasis en la seleccién de estudiantes a través
del examen de diagnostico que contempla el dibujo,
mas sin embargo no se vincula con el campo disciplinar
de manera precisa, y no hay claridad en los pardmetros
mostrados que se consideran para la seleccién final de
los alumnos.

- Es relevante destacar en las entrevistas expusieron que
el mismo alumnado en semestres mas avanzados sirven
de referencia a informar sobre lo que hace y como debe
hacerlo un Disefiador Digital interactivo.

- El programa dentro de sus procesos de admision,
cuenta con un proceso de diagndéstico, mas sin
embargo no hay evidencia de uso comparativo de su
desempeno posterior de los estudiantes admitidos.

- En entrevista con alumnos de intercambio de otra
institucion que estan cursando semestres intermedios
en la carrera exponen de manera satisfactoria su
aprendizaje y formacion.

« Hay evidencia lingUfstica de la existencia de
actualizaciones constantes en los contenidos de
algunas materias, sin embargo, esto queda registrado
solo en la gufa de estudio del profesor y no hay
evidencia que es aprovechado como consulta por otro
profesor que imparta la materia.

Recomendacion

- El fortalecimiento de metodologias de disefio que
enriquezcan el proceso conceptual y del producto
interactivo considerando no Unicamente al cliente, sino
al usuario.

- Establecer de manera colegiada considerando a los
profesores de materias tedricas y talleres de sintesis y
evaluacién, una postura de las disciplina del Disefio
Digital Interactivo, bajo una fundamentacion tedrica
que ayude a permear y fortalecer en los contenidos de
los proyectos que se realizan en la carrera.

- Medir el proceso de diagndstico asi como establecer
una rubrica de evaluacién, que permita evaluar con
mas claridad y ayudar a definir si el aspirante posee
competencias especificas para la carrera de Disefio
Digital Interactivo.

« Generar acciones de difusion de las actividades que
realiza el programa de Disefio Digital Interactivo como
exposiciones, logros que comuniquen las competencias
deseables que aspiran a ingresar en la carrera,
participando en la medida de lo posible autoridades,
profesores y alumnos.

- Dar seguimiento y evaluar en su proceso formativo
si hay cambios significativos en la trayectoria de su
formacién académica.

+ Documentar la experiencia de los alumnos de manera
puntual para identificar como contribuyen al logro de
sus fines educativos.

« Documentar las actualizaciones periédicas de los
contenidos de las gufas tematicas de forma colegiada
en reuniones de academia de los profesores con sus
pares, que sirvan en el futuro para re direccionar los
ajustes académicos del programa.
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DPROD IN PART.

texto del PA

- El ideario de la xxx, da un lugar importante a la
persona, al humanismo 'y a la vocacién social y su
Modelo Educativo se inspira en una vision cristiana del
mundo y de la sociedad, asumida al modo jesuita, son
dos elementos basicos y decisivos en la formacion de
personas y profesionistas competentes, conscientes,
compasivos y comprometidos con y para los demds.

- Se percibe que la comunicacién entre los distintos
actores e instancias de la institucion es adecuada y
existe armonia entre sus responsables y el personal
académico, por lo que se considera que deben apostar
al fortalecimiento académico en la generacién de
programas que permitan a los docentes mayores
oportunidades de crecimiento académico en beneficio
conjunto con la institucion.

- El modelo educativo de la Institucién y del Programa
Académico, describen que se promueve desarrollar
un aprendizaje situado en su contexto sociocultural,
apoyandose con metodologias especificas y teoria
proporcionada en las asignaturas del area mayor del
Plan de Estudios

Competencias Genéricas

- Es evidente que su propuesta de movilidad a través
de su Taller Vivencial enriquece la formacion de sus
estudiantes en lo profesional y personal, pues a través
de esta experiencia se brinda una visién mas amplia a
los alumnos, permitiendo una perspectiva distinta a la
disciplina del disefo.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si estd contemplada:

- Lo cual se puede observar en la orientacion de los
proyectos del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE), que
se compone de tres asignaturas: Taller de Sintesis y
Evaluacion |, Iy Il donde el alumno integra, aplica y
evalla la adquisicién de competencias profesionales
especificas y genéricas y su posibilidad de aplicarlas
en situaciones concretas. La comunidad académica y
estudiantil estd muy orgullosa de los trabajos realizados
en estos Talleres de Sintesis y Evaluacion. Por lo que
los pares consideran que el Programa Académico

de Disefio de Producto es coherente con la filosofia
institucional y sus fines educativos.

Causa

- Acorde con los documentos presentados, las
entrevistas con alumnos de semestres avanzados y con
egresados se observé la falta de una reflexion critica

que fundamente la definicion del sery del quehacer
del Programa Académico acorde a las problematicas
que presenta la comunidad xxx. Asi también, se notd
la falta de dominio de conceptos que son enunciados
en el documento de autoestudio del Programa de
Disefio de Producto, en dénde se declara que los
productos que se disefian deben cumplir con aspectos
metodoldgicos, sustentables, estéticos y ergonémicos;
sin embargo, la comunidad académica y estudiantes
presentan discursos diferentes de estos conceptos o
metodologias inconsistentes, generando confusion

en sus interpretaciones, como resultado, los discursos
contradicen a lo descrito por el Programa Académico
en el documento antes mencionado.

« En la presentacion de proyectos finales por parte de
los estudiantes, se observé que no aplican la teorfa y
conceptos descritos en el Plan de Estudios, ya que los
participantes al momento de argumentar y justificar sus
proyectos en forma oral, no mostraron dominio sobre
conocimientos acerca de procesos de manufactura,
tecnologia intermedia, sustentabilidad, ergonomia,
utilidad y estética, de igual manera salié a relucir esta
deficiencia al momento de revisar trabajos escritos de
los proyectos finales. Los alumnos de Taller de Sintesis
I'y Il no cuentan con la preparacién suficiente, acorde
al Plan de Estudios, para resolver problemas de la
comunidad xxx, ya que salen a resolver problemas
cuando su formaciéon académica no ha terminado,
por ejemplo, los alumnos de Taller de Sintesis | no han
llevado ergonomia y costos (...)

Recomendacion

- realizar un andlisis comparativo del sery quehacer de
la licenciatura “Disefio de Producto” con respecto a otras
licenciaturas similares y no sélo con disefio industrial
de otras IES; asi como también, realizar reuniones y
cursos consecutivos de formacion disciplinar, con
expertos, para los docentes del Programa Académico,
para que éstos se apropien de los conceptos de
sustentabilidad, ergonomia y estética del producto,
para que posteriormente los docentes se apropien de
estos conceptos y puedan reflejarlos en los programas
operativos (guias de estudio) de la licenciatura con una
definiciéon propia acorde con el contexto de la localidad
y sus lineas de investigacion; ademads, para que a partir
de estas reuniones con expertos se realice una reflexion
critica para justificar la pertinencia del Programa
Académico en la comunidad en dénde se encuentra
ubicada.

- que el Programa de Disefio 11 desarrolle, en forma
colegiada, un mecanismo de evaluacién que asegure
que el alumno se apropia de estos temas o términos
que el propio programa define en el quehacer de
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la disciplina, y que se compruebe su aplicacién en
metodologfas usadas por los estudiantes al momento
de proyectar un producto o proyecto final y que esta
apropiacion de conocimiento se vea reflejada en las
argumentaciones (orales y escritas) que los estudiantes
realizan para justificar sus decisiones de disefio.

« que los docentes se retinan en forma colegiada,

y que a partir de una definicién del sery quehacer

de la disciplina, concuerden en solicitar una amplia
bibliografia actualizada a la biblioteca de la institucién

y que sustituyan a las fuentes de consulta actualmente
descritas en los Planes Operativos.

«incluir en la oferta de cursos de formacién, cursos
disciplinares para los profesores no solo de materias
practicas o de taller sino también las de disefo, con
el fin de que los profesores adquieran conocimientos
que refuercen los contenidos vistos en otras materias,
permitiendo retroalimentar y asesorar a los alumnos
en ejercicios o proyectos que puedan abordar
particularidades técnicas o de oficio.

DGINPART.

Contexto del PA

- Este informe cualitativo tendrd como eje la principal
fortaleza del Programa Académico de Disefio Grafico:
haber establecido la congruencia entre sus propésitos
educativos, sus estrategias, acciones pedagogicas

y de gestién académica. La estrategia didactica y

de evaluacion del aprendizaje, denominada Area

de Sintesis y Evaluacion (Disefio Integral |, Iy Ill) ha
logrado articular contenidos de aprendizaje, practicas
profesionales, servicio social y proyectos del DGINPART.
Tal logro lo utilizaremos como una premisa mayor,

a partir de la cual pueden evaluarse las acciones
pedagodgicas y de gestidn que actualmente lleva a cabo
el Programa Académico de Disefio Grafico de la xxx.

Competencias Genéricas

- No son claras en el reporte.

iExiste Complejidad Creciente?

No, y no es claro si estd contemplada.

Causa

- Una condicién para la definicion de un marco
conceptual disciplinario, en este caso para el

disefio textil, es que se construya desde un ejercicio
multidisciplinario. En el caso de las IES, esta labor forma
parte de su funcién social, en términos de construir
nuevo conocimiento, tanto tedrico como practico. Por
ello la conformacion de grupos colegiados es esencial
para avanzar en la calidad del trabajo académico de la
institucion.

- La investigacion, contribuye a la actualizacién del plan
de estudios en la medida en que permite obtenery
generar informacién para fortalecer su pertinencia y
proponer escenarios de formacién profesional tomando
en cuenta las necesidades de la industria y el campo
profesional del disefio textil, a corto, mediano y largo
plazo, acordes también con los cambios sociales,
tecnoldgicos y econémicos del pais y el mundo.

- Si se busca que el programa sea congruente y
consistente con las exigencias del mercado laboral
requiere de docentes con experiencia profesional que
contribuya a que los estudiantes tengan elementos que
les permitan conocer las necesidades y exigencias del
mercado laboral de la regién y un docente vinculado a
este sector es imprescindible para lograr este propdsito.

- Es importante promover el trabajo colegiado y la
discusion académica como parte del desarrollo de la
disciplina dentro de la institucion.

- La institucion cuenta con un proceso de admision,
pero el programa no cuenta con un instrumento que
le permita conocer el nivel y perfil especifico de los
estudiantes de nuevo ingreso aspirantes a la disciplina.
Es importante contar con un instrumento que le
permita la seleccion de sus estudiantes, de acuerdo a
la definicién de su perfil de ingreso que dé lugar a un
proceso informado y documentado.

- Se pudo constatar que la institucién cuenta con

los protocolos y reglamentos de seguimiento de la
trayectoria escolar a nivel general. Es indispensable
que el Programa Académico de disefo grafico cuente
con informacién oportuna para la toma de decisiones
informada sobre los problemas y situaciones mas
recurrentes de la vida académica de sus estudiantes.

- Los trabajos integrales para la titulacion pueden ser
aprovechados por el programa académico para la
promocion de los logros de sus estudiantes asi como
un registro fidedigno del avance y el cumplimiento de
los propdsitos educativos en la practica.

- El programa debe garantizar la relacién horizontal

y vertical de las asignaturas con el propésito de

que los estudiantes realicen proyectos integrales

en donde se hagan cruces de informacion de los
diferentes niveles de formacién. Es importante que

los profesores elaboren sus programas operativos de
manera colegiada por dreas o ejes que les permitan la
vinculacion entre las materias para la implementacion
y actualizacién de ejercicios, temas y contenidos. El
Programa académico puede comparar la calidad de sus
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programas operativos con los de otras Instituciones,
sobre todo aquellas que conforman su competencia
directa, basando su andlisis en la vigencia y actualidad
de sus contenidos asf como el desarrollo laboral de los
egresados.

« Es importante ademas que el Programa Académico
garantice una estructura curricular secuencial y de
visién amplia e integral que evidencie la progresion
formativa de los contenidos de las asignaturas de su
plan, sobre todo en cuanto a las materias optativas
evitando la repeticion de contenidos que los
propios estudiantes perciben. En la entrevista con
alumnos y egresados se confirma la falta de trabajo
interdisciplinario en el desarrollo de proyectos,
proponiendo al estudiante problemas reales que
requieran para su solucién del trabajo en equipos e
interdisciplinario.

- Si bien el Programa Académico ofrece un grupo de
materias optativas que permiten al alumno trazar su
trayectoria curricular, es necesario que dicha oferta
signifique una verdadera formacién complementaria
y que atienda en lo posible las necesidades y
particularidades de los estudiantes. Se puede ampliar
la oferta al estudiante con una mayor opcion en la
conformacién de su carga académica, privilegiando
tiempos y espacios de manera coordinada para no
afectar la secuencia normal de su formacién curricular.

- La actividad de disefar exige la representacion
gréfica correspondiente a su conceptualizacion

y conocimiento técnico de la reproduccion y

la configuracion grafica. El trabajo tedrico y de
exploracion de la informacion para el desarrollo de
proyectos, debe concluir con un producto grafico lo
suficientemente impactante que compita con el ambito
visual y representacional del disefio. La exposicién de
trabajos presentada, tuvo contrariedades y falta de
fluidez para acceder a los productos disefiados por los
estudiantes. La infografia y la disposicion escenografica
es parte de la labor del disefiador.

+ Segun se pudo constatar documentalmente, las
asesorfas académicas se llevan a cabo por todos los
docentes del Programa Académico como parte de
su atencidn a estudiantes. Es notorio y loable que los
profesores de asignatura la realicen sin recibir algin
reconocimiento o estimulo. Es importante que esta
labor se sistematice y sea parte formal del trabajo
académico y que ese trabajo se reconozca a fin de
preservar el buen ambiente de trabajo colaborativo
con el que se cuenta. Las asesorfas académicas pueden
documentarse para ser tomadas como una forma
de retroalimentacion en atencién a los problemas
formativos de los estudiantes.

Recomendacion

- Elaborar un marco conceptual que sustente y oriente
la perspectiva disciplinar del disefio textil desde la cual
se espera formar a los estudiantes de la carrera en la
xxx. La perspectiva conceptual disciplinaria, ademas

de dar soporte y solidez al programa académico, debe
permitir sustentar las decisiones curriculares en cuanto
a los contenidos, procesos didacticos, estructura de
programas (syllabus, gufa de estudios, caratulas), y
criterios de evaluacién que sean congruentes con los
propdsitos formativos.

- Que para la conformacién de grupos colegiados, se
contrate un mayor nimero de profesores de tiempo
completo que cuenten con experiencia o conocimiento
del disefo textil que se equilibre con especialistas

de otras areas afines o complementarias, para ser
congruentes con la propia filosoffa educativa de la

xxx que manifiesta la importancia del trabajo colegiado
desde una concepcion de hombre critico y el énfasis en
el dinamismo intelectual, la discusion y el didlogo.

- sustituir maquinaria obsoleta, como las maquinas de
coser caseras, redistribuir el espacio de talleres para
facilitar el aprendizaje de los alumnos y contar con un
servicio profesional de tendencias como WGSN.

- Que el propdsito y objetivos de aprendizaje de cada
programa operativo se vincule a los propdsitos de
aprendizaje de los programas operativos de otras
asignaturas que se cursan durante el mismo semestre
y/u otros semestres y/o con las asignaturas de otras
areas del plan de estudios. Asi como, se recomienda
que los programas operativos del Programa Académico
se elaboren y se revisen con fines de actualizacion,

de forma colegiada o en reuniones de academia de

los profesores con sus pares, comparando la calidad

de sus programas operativos con la calidad de los
programas de otras Instituciones, basando su anélisis
en la vigencia y actualidad de sus contenidos. Ademés
de que el Programa Académico compare la calidad de
sus programas operativos con los de otras instituciones,
basando su andlisis en el desarrollo laboral de los
egresados de otras instituciones en comparacion con el
desarrollo de sus propios egresados.

- Que el plan de estudios del Programa Académico
posea una estructura que organice adecuadamente el
orden, la jerarquia y la secuencia de los contenidos de
las diversas asignaturas. Asi como se recomienda que
dentro de los talleres de disefio o talleres de desarrollo
de proyectos, se le propongan al alumno problemas
que requieran para la solucion del trabajo en equipos
interdisciplinarios.

- Que el Programa Académico ofrezca al estudiante la
opcidn de trazar su trayectoria curricular, permitiendo
que decida al menos el 30% de las asignaturas a cursar,
ya que actualmente es de un 12.5%.
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DI INPART.

()
¢]

xto del PA

- Sucintamente diremos que el Programa Académico
de Disefo Industrial se encuentra en pleno proceso
de consolidacion; el avance sostenido en todas

sus areas fue evidente para los evaluadores y esto
serd una premisa a considerar en las siguientes
recomendaciones.

Competencias Genéricas

- No son claras en el reporte.

iExiste Complejidad Creciente?

No, pero si estd contemplada:

« (...) la principal fortaleza del Programa Académico

de Disefio Industrial: haber establecido la congruencia
entre sus propdsitos educativos, sus estrategias,
acciones pedagodgicas y de gestion académica.
Sucintamente podemos decir que la estrategia
didactica y de evaluacién del aprendizaje, denominada
Area de Sintesis y Evaluacion (ASE 1, Il'y lll) ha logrado
articular contenidos de aprendizaje, practicas, servicio
social y proyectos del DI INPART.

Causa

- Ya hemos mencionado en este informe que una
fortaleza principal del Programa Académico de Disefio
Industrial es la congruencia que existe entre los
diversos niveles de planeacién; sin embargo, los pares
evaluadores observaron que tal valor se difumina por
momentos en algunas areas del plan de estudios. Por
ejemplo, la pertinencia de los contenidos de historia

y de teorfa en relacién con los talleres de proyecto;

el manejo heterogéneo que hacen de la teoria los
profesores en dichos talleres; la secuencia, los ejercicios
y los contenidos de las asignaturas de técnicas de la
representacion y su relacion con los diversos proyectos;
las altas cargas de trabajo para los estudiantes producto
del hecho de que en diversas materias, que no son
proyectuales, ellos realizan proyectos, etcétera.

Recomendacion

- La integracion de la investigacion a la vida académica
del Programa, permitird una relacion sistémica entre
aquéllay la docenciay, por ende, entre los contenidos y
los métodos. Estos no deben aislarse de la concepcién
de la discipling, asi por ejemplo, cuando el estudiante
sea demandado a encontrar una situaciéon probleméatica
en la cual intervenir, su diagndstico, de manera
consciente o no consciente, estard determinado por el
tipo de postura ideoldgica que tenga sobre la disciplina
del disefio.

« Uniformar la calidad de los programas operativos para
que exista una correcta relacion de interdependencia
entre los propdsitos, los contenidos y las actividades
de aprendizaje; mas aun, es importante destacar la
conveniencia de que cada programa operativo incluya
una fundamentacién donde el profesor enuncie su
postura ideoldgica con respecto al programa que
imparte mostrando la relacion entre éstay el perfil de
egreso del plan. Asimismo, en dicha fundamentacion
debe hacer explicitas las relaciones que su asignatura
mantiene con otras del plan de estudios, estos es, o
que suele llamarse relaciones verticales y horizontales.

- Establecer estandares de calidad de los programas
operativos que conviertan a éstos en un verdadero
medio de comunicaciéon académica y un insumo
necesario para la planeacién de cada uno de los
profesores.

« Afinar las posibilidades de trayectoria curricular de
cada estudiante. Esto es, si bien la flexibilidad curricular
es un valor en tanto permite al estudiante participar en
la conformacion de su educacion, esto no debe atentar
contra la adquisicion de aprendizajes necesarios para
abordar las materias disciplinares. Es decir, en la medida
de lo posible, deben evitarse trayectorias que “saltan”
contenidos fundamentales para el logro del perfil de
egreso.

« Los maestros debe reunirse con mayor frecuencia

a tratar temas relativos a la toma de acuerdos sobre
como se estd entendiendo el disefio industrial en la
xxx, cdmo esta contribuyendo cada materia al logro del
perfil de egreso pero también y de manera especifica,
coémo contribuye cada asignatura al buen paso de otras
asignaturas (...)

+ Asimismo, es importante que en esta academia

se definan contenidos y se construyan estrategias
didacticas que desarrollen en los estudiantes de forma
paulatina pero permanente las competencias propias
del disefo industrial, tales como las de composicion,
del dominio de materiales, del bocetaje y la traduccion
de las ideas en imagenes, etcétera.

« Ampliar la oferta de proyectos donde los

estudiantes se vean exigidos a trabajar en equipos
interdisciplinarios. Si por el momento esto no es posible
a través de proyectos como los del DI INPART, se debe
aprovechar la estrategia de las practicas profesionales, el
servicio social y su seminario y de manera muy puntual,
considerar en la conformacion de las caracteristicas de
los problemas de disefio en los talleres la necesidad

de la interdisciplinariedad, esto es, que no sea posible
resolver el problema solamente desde el disefio
industrial, sino por el contrario, volver necesario el
entrecruzamiento de varias profesiones.
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DT PART.

Contexto del PA

- A nivel institucional, es importante reconocer como
fortaleza que el Programa Académico de Disefo Textil
es coherente con los planteamientos del Modelo
Educativo Institucional; es decir sus objetivos, propuesta
académica e implementacién curricular son adecuados
alos propdsitos del PA.

Competencias Genéricas

No son claras en el reporte.

iExiste Complejidad Creciente?

No, y no es claro si estd contemplada.

Causa

- Una condicién para la definicién de un marco
conceptual disciplinario, en este caso para el

disefo textil, es que se construya desde un ejercicio
multidisciplinario. En el caso de las IES, esta labor forma
parte de su funcion social, en términos de construir
nuevo conocimiento, tanto tedrico como practico. Por
ello la conformacién de grupos colegiados es esencial
para avanzar en la calidad del trabajo académico de la
institucion.

- Lainvestigacion, contribuye a la actualizacion del plan
de estudios en la medida en que permite obtenery
generar informacion para fortalecer su pertinencia y
proponer escenarios de formacion profesional tomando
en cuenta las necesidades de la industria y el campo
profesional del disefio textil, a corto, mediano y largo
plazo, acordes también con los cambios sociales,
tecnoldgicos y econémicos del pais y el mundo.

- El Programa Académico se encuentra en proceso de
revision de su plan de estudios.

- Si bien el programa cuenta con docentes que tienen
una larga trayectoria en la universidad, también tiene un
problema importante con la rotacién de los profesores,
en particular los de asignatura, lo cual ha provocado
falta de continuidad en los objetivos de formacién que
pretende el programa y confusién entre los alumnos.
Las causas son diversas, pero destaca la falta de grados
académicos para la contratacion de profesores con

un perfil mas adecuado, situacion asociada a una
tension constitutiva de la disciplina entre la experiencia
profesional y el desarrollo académico, es decir se solicita
y requiere para los programas de formacién en disefio
textil docentes que tengan experiencia en el campo
laboral y ademds grados académicos, cuando el primer
requisito es fundamental. Por otro lado, el programa ha
formado durante 25 afos practicamente a todos los
disefadores textiles que se encuentran laborando en

la region y que cuentan con una amplia experiencia
profesional.

Recomendacion

« Elaborar un marco conceptual que sustente y oriente
la perspectiva disciplinar del disefio textil desde la cual
se espera formar a los estudiantes de la carrera en la
xxx. La perspectiva conceptual disciplinaria, ademas
de dar soporte y solidez al programa académico, debe
permitir sustentar las decisiones curriculares en cuanto
a los contenidos, procesos didacticos, estructura de
programas (syllabus, gufa de estudios, caratulas), y
criterios de evaluacién que sean congruentes con los
propositos formativos.

+ Que para la conformacién de grupos colegiados,

se contrate un mayor numero de profesores de
tiempo completo que cuenten con experiencia o
conocimiento del disefio textil que se equilibre con
especialistas de otras areas afines o complementarias,
para ser congruentes con la propia filosoffa educativa
del DT PART que manifiesta la importancia del trabajo
colegiado desde una concepcién de hombre criticoy
el énfasis en el dinamismo intelectual, la discusion y el
didlogo.

+ Que el Programa Académico de Disefio Textil cuente
con mas docentes de tiempo completo o maestros de
asignatura con horas dedicadas a la investigacion para
que pueda tener condiciones de elaborar un programa
de investigacién que defina los alcances acordes a los
fines educativos del programa académico, asi como las
condiciones y recursos para que este programa se lleve
a cabo.

« Sustituir maquinaria obsoleta, como las maquinas de
coser caseras, redistribuir el espacio de talleres para
facilitar el aprendizaje de los alumnos y contar con un
servicio profesional de tendencias como WGSN.

« Aprovechar esta coyuntura para afinar el orden, la
secuencia y la jerarquia de ciertos contenidos, en
particular los referentes al drea de disefo y las materias
de corte tecnoldgico.

« Flexibilizar los requisitos de contratacion, equiparando
la experiencia laboral a los grados académicos que se
solicitan, sobre todo en aquellas materias de contenidos
tecnoldgicos y procesos de produccion.

- Si se busca que el programa sea congruente y
consistente con las exigencias del mercado laboral
requiere de docentes con experiencia profesional que
contribuya a que los estudiantes tengan elementos que
les permitan conocer las necesidades y exigencias del
mercado laboral de la regién y un docente vinculado a
este sector es imprescindible para lograr este propdsito.
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ICMM PART.

Contexto del PA

- Algo que destacar dentro del Programa Académico
de [CMM PART es el modelo de Educacién Dual de la
xxx. Este esquema promueve adecuar los contenidos
de los programas operativos de esta Licenciatura, para
satisfacer necesidades de los sectores productivos y
sociales. Una de las caracteristicas que se cita acerca
de este modelo es que integra el “Dinamismo’, es decir,
la adaptacion ante las nuevas tecnologias y formas de
trabajo.

Competencias Genéricas

- (...) formar profesionistas técnicos que implementen
innovaciones en el campo del conocimiento.

iExiste Complejidad Creciente?

No, sin embargo:

- En razén de lograr este cometido, es de felicitar a
todos las instancias administrativas y académicas de

la xxx que realizan un gran esfuerzo por cumplir con
este propdsito a través de ejecutar diferentes acciones
para mantener una comunicacién constante con
egresados y empleadores, lo cual facilita la obtencién
de conocimientos actualizados sobre lo que demanda
el campo laboral; como resultado de estas acciones, se
ha propiciado de que el Programa Académico ICMIM
PART se compare con referentes externos, siendo

este ejercicio una gran fortaleza para el Programa
Académico.

- Si bien este perfil técnico puede tener impacto
positivo en la empleabilidad de los egresados,
permitiéndoles alcanzar con cierta rapidez ubicacién
como operadores, puede también obstaculizar su
posterior movilidad al carecer de habilidades que les
permitan pasar de ser quienes ejecutan a quienes
planean. Un mayor conocimiento de su formacion

(y de la complejidad de esta) les permitird defender

su trabajo con mayor fuerza. Las entrevistas con los
alumnos reveld que suelen obedecer las instrucciones
del cliente, sin asumir su posicidon como especialistas en
la materia y por lo mismo, les cuesta trabajo el proponer
un nuevo proyecto al cliente.

Causa

- (...) a partir de la informacién recopilada por

los pares evaluadores a través de entrevistas con
alumnos, exposicion de trabajos finales y revision de
documentos, se pudo constatar que el conocimiento
que adquieren los alumnos del Programa Académico
ICMM PART, durante su formacién, en asignaturas
relacionadas a la aplicacién de tecnologia multimedia

para el desarrollo de proyectos de disefio presenta
obsolescencia, en otras palabras, no se utiliza tecnologia
de vanguardia.

- Puesto que la intencionalidad del modelo educativo
es promover una flexibilidad para adecuar los planes

y programas acorde con los cambios cientificos y
tecnoldgicos, esto alin no se alcanza a causa de que

un gran porcentaje de las herramientas de produccién
usadas en la licenciatura ICMM PART han pasado a dejar
de usarse en el campo laboral.

« En razdn de mantener vinculos externos con diversos
actores sociales, se ha concebido revisiones y mejoras
en los contenidos de los planes operativos con el fin
de adecuarlos al conocimiento que se ejerce fuera

de la institucién. Mas sin embargo los objetivos,
estrategias, acciones y formas de evaluar en los

planes operativos exponen una inclinacion hacia la
generacién de competencias técnicas, lo cual se pudo
corroborar en las entrevistas con estudiantes de niveles
intermedios y avanzados y en la presentacion de los
proyectos finales. Es importante mencionar que los
alumnos no hacen referencias directas a sus procesos
metodoldgicos utilizados para la realizacion de sus
proyectos de disefo, su narrativa se enfoca mas bien a
la descripcion del software utilizado. Lo que da como
resultado un proceso de aprendizaje con orientaciéon
técnica, que implica la adquisicion de habilidades para
la produccion, pero no necesariamente al desarrollo
de competencias para la planeacion de proyectos, —
competencias indispensables para la competitividad

y la innovacién—. Esto se reitera ya que la misma
orientacion técnica de la carrera, sobredimensiona el
peso dado a la programacion frente a otras areas.

« se muestra una falta de congruencia entre la misién
de la escuela y el modelo educativo con los objetivos,
técnicas, estrategias didacticas y formas de evaluacion
de los planes operativos, debido a que los primeros
declaran a la innovacién como estrategia competitiva y
los planes operativos estdn mas bien enfocados a crear
competencias a nivel técnico con los alumnos.

- Robustecer la teorfa del disefio es de suma
importancia para cubrir con objetivos particulares del
plan de estudios y caracteristicas de egreso declaradas
por el Programa Académico, como es la formacién
tedrica-practica para planificar a través de metodologias
para disefar productos ICMM PART. Es por ello
necesario consolidar las bases tedricas en el Programa
por medio de las academias (...)

- Otra drea a fortalecer a partir de la investigacion es la
de sustentabilidad.
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« Se observo, que si bien los productos de los alumnos
estan claramente relacionados con el desarrollo de
competencias viso-motrices, la ausencia de rubricas
impide dar cuenta del peso que estas tienen dentro de
la evaluacion.

- La falta de uso de bibliografia actualizada. En platicas
con docentes de la licenciatura ademas, se pudo
identificar la falta de comunicacién sobre decisiones
que se toman en el Programa Académico por parte de
algunos docentes y sobre procedimientos académicos,
por ejemplo, el funcionamiento del programa de
Educacion Dual.

- Debido a que en las entrevistas con alumnos de la
licenciatura ICMM PART se hace evidente fortalecer

la teorfa en el disefio ya que los estudiantes no

saben justificar los codigos visuales usados en sus
proyectos. Lo antes expuesto no cumple con una de las
caracteristicas del objetivo del plan de estudios de la
licenciatura que explaya proporcionar a los estudiantes
conocimientos tedricos (...)

Recomendacion

« La implementacion de un plan para la actualizacion
continua del equipo para la realizacion de proyectos
multimedia, o por el contrario, crear estrategias en
conjunto con las empresas con los cuales la xxx genera
convenios para que los alumnos tengan la experiencia
del uso de tecnologia multimedia de vanguardia,
cumpliendo de esa manera con la intencién de

otra caracteristica que el modelo educativo de esta
Universidad de-clara, el “Dinamismo”; asi mismo

el cumplir con esta recomendacion ayudara en
satisfacer la mision de la licenciatura en Ingenieria en
Comunicacion Multimedia.

- Fortalecer las bases tedricas del disefio, registro y
discusion del estado del arte, para profundizar en la
teoria que permita al estudiante contextualizar su
trabajo y las implicaciones de éste en su entorno; asi
como también eliminar la tendencia observada en
proyectos finales de replicar sistemas simbdlicos y
codigos visuales comunes y sabidos.

+ Realizar reuniones de academia para revisar los
aspectos tedricos de la licenciatura en Ingenieria en
Comunicacion Multimedia, para lo cual se tienen que
considerar las disciplinas que involucra el Programa
Académico: Ingenieria, Comunicacion, Disefio e
Informdtica. Asi también, para fortalecer estas otras
disciplinas que configuran el Plan de Estudios de la
licenciatura. Ofrecer materias optativas a los alumnos
en estas areas del conocimiento.

+ Que la escuela difunda los productos que resulten
de la investigacién de sus docentes, la misién y vision
de la licenciatura en Ingenieria en Comunicacion y

Multimedia hacia el exterior, y hacia el interior del
Programa Académico se informe a sus estudiantes
sobre las exigencias del mercado laboral.

« La implementacién de rubricas de evaluacion

que permitan apreciar el valor dado al desarrollo

de competencias viso-motrices a partir de criterios
especificos reflejados en los productos (texturas,
paletas de color, trazos a mano alzada, etc. donde sean
pertinentes).

- Generar estrategias para que la gran mayorfa de

los docentes participen activamente en academias
para planear acciones que fortalezcan el proceso de
ensefanza-aprendizaje, sin que esta gestién académica
opere en forma burocrética. Como también, facilite la
integracién de contenidos de distintas materias y que
las reuniones de academias se consideren el medio
propicio para comunicar informacién de cualquier
indole y despejar dudas que los docentes tengan sobre
decisiones que se toman en el Programa Académico.

«Incorporar a mas profesores de tiempo completo,
especialistas en el drea de Disefio Gréfico o de cualquier
otra especialidad a fin a esta Ultima mencionada para
darle un equilibrio a las tres disciplinas que se integran
en este Programa Académico.

- Establecer oficialmente el &rea de Orientacién
Educativa y Psicoldgica para atender de manera
sistemadtica a los estudiantes que lo requieran, lo
anterior fortaleceria esta percepcién positiva que tienen
los estudiantes con su escuela.

« Continuar con este modelo de emprendedores para
apoyar a los estudiantes y egresados de la licenciatura
ICMM PART.

+ Que la escuela gestione los procedimientos
pertinentes para apoyar mas a los estudiantes a cursar
un segundo idioma. Ademas, la escuela declara, en

sus objetivos particulares del plan de estudios, que el
alumno conoceré el mercado para satisfacer demandas
conocidas, por lo que se recomienda la creacién de una
bolsa de trabajo para apoyar a los alumnos —sobre
todo a los que no hacen educacién dual— en su
incorporacién al campo laboral. Igualmente, en esta
sintonfa de la busqueda de favorecer la vinculacién de
los estudiantes con sectores sociales, la institucion y la
escuela declaran dos directrices a seguir, el primero en
su modelo educativo denominado “Pertinencia’ y el
segundo en sus objetivos como escuela, por lo que es
necesario presentar evidencia que se estd cumpliendo
con estas directrices.

« Que el programa educativo otorgue beneficios
académicos, como pueden ser créditos por becas
otorgadas por instituciones gubernamentales, privadas
o por actividades extracurriculares que la institucion
promueve entre la comunidad universitaria.

- Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C.
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DG PART.

Contexto del PA

- (...) Dentro de las fortalezas DG PART son relevantes:
el perfil profesional de sus profesores y la experiencia
acumulada de un Programa Académico de Disefo
Grafico que lleva més de 17 afios funcionado (...)

- Formar licenciados en disefio gréfico, capaces de
aplicar los conocimientos y los recursos tecnoldgicos a
su alcance para crear soluciones efectivas e innovadoras
a las necesidades de disefio y de comunicacion gréfica
de las organizaciones y de la sociedad en general (...)
promoviendo una actitud de aprendizaje permanente,
una cultura basada en el esfuerzo y un espiritu de
superacion.

Competencias Genéricas

- La relacién temprana con el campo laboral, alta
competencia técnica,compromiso con el trabajo y ser
emprendedores. También enfatizaron el beneficio a
ocupar un puesto de trabajo incluso, antes concluir su
formacion.

iExiste Complejidad Creciente?

No estad contemplada.

Causa

- Los pares evaluadores detectaron que las acciones
que dan sustento académico Integral para disefar
son escasas, es decir, las decisiones que parten de un
proceso cognitivo entre la teorfa y la practica no son
evidenciadas, ya que los contenidos en las asignaturas
no desarrollan estas competencias de relacién.
Tampoco existen métodos de ensefianza-aprendizaje
que ejerciten la estructura proyectual que permita la
construccion de argumentos tedricos que sustenten
las decisiones de disefio con: Elementos practicos
(uso, funcion, significado, etcétera); Productivos
(costos, materiales, cotizaciones, administracién

de tiempo, etcétera); Conceptuales y de Relacion
(posicion, direccién etcétera); entre otros. Situacion
que se reflejé también en la exposicion de los
trabajos, principalmente porque los estudiantes sélo
argumentaron con los elementos visuales (forma, color
textura) y técnicos.

Recomendacion

- Instalar dentro de las estrategias didacticas de los
talleres de disefio y de representacion el trabajo tedrico
de los estudiantes. Sugerimos una didactica donde el
estudiante piense antes de hacer, piense durante el
hacer, piense después de hacery piense sobre cémo
penso.

«llevar a cabo acciones para desarrollar las Desarrollar
en el estudiante competencias para argumentar

y para visualizar sus ideas; consideramos que el
fortalecimiento del trabajo tedrico en cada proyecto
es una via principal para el desarrollo de competencias
argumentativas de los estudiantes, mismas que le
permitirdn, no sélo comunicarse con los clientesy con
los otros profesionistas de su equipo, sino sobre todo,
sustentar ante ellos sus decisiones de disefio; por otro
lado, el sketching o las capacidades de bocetaje, le
permitirdn argumentar de manera visual sus ideas.

+ Que se lleven a cabo desde los primeros semestres
una serie de actividades que conecten esos primeros
cursos con el perfil de egreso. Para ello, por ejemplo
se puede aprovechar la exposicion de trabajos de los
semestres avanzados, o bien, se puede instalar un
programa permanente de conferencias de disefiadores
industriales destacados, egresados o no egresados

del DG PART. Ambas acciones tienen como finalidad
mostrar con claridad el punto de llegada del trayecto
que los recién ingresados apenas comienzan.

+ Que en el principio de la formacién de los estudiantes,
el docente se haga cargo de configurar el contexto
mientras que el alumno trabaje en el disefio de un
objeto cuyas caracteristicas se definan previamente por
su profesor; sin embargo, en la medida que el alumno
avanza por el plan de estudios debe ser cada vez mas
auténomo para que al final sea él quien se haga cargo
de identificar las diversas caracteristicas de un problema
complejo de disefo y tomar las decisiones para la
solucién de éste. Esto permitiria que desde un principio
el alumno esté motivado porque ya estd ayudando a

su profesor a disefar pero sin menoscabo del necesario
aprendizaje de los fundamentos del disefio.

- Establecer estas acciones bajo la consigna de colegios
académicos, para que de esta manera los resultados de
sus discusiones coadyuven la consolidacion del Plan de
Estudios. Este trabajo es muy relevante y por lo tanto,
demanda actividades para su gestién, planeacion y
evaluacién constante (...)

«Valorar la pertinencia de contratar mas personal o
disponer de la academia para desarrollar esta labor
tan significativa para el progreso integral de la vida
académica, aspecto mencionado y valorado por los
estudiantes al ver la vinculacion entre los contenidos
de sus asignaturas.

- disefiar instrumentos y mecanismos de evaluacion
para generar y detectar areas de oportunidad,
actualizacion y mejora al Plan de Estudios.

« Generar evidencias de productos de investigacion
que se vinculen con los fines educativos del Programa
Académico.
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DG PART.

Contexto del PA

- egresar disefadores graficos que identifiquen, analicen
y solucionen problemas de disefio y comunicacién
grafica; asimismo propone egresar disefiadores que
generen proyectos integrales que creen identidad
proponiendo la mejor solucién visual. Esta aspiracion
se enmarca en una IES cuya mision educativa aspira

a formar jévenes para el aprendizaje permanente,
combinando la profundidad en el estudio de cada
disciplina con una visién amplia de la empresa, la
sociedad, la vida y adecuando sus procesos educativos
a los estudiantes.

- Como sello institucional destaca el alto nivel de
satisfaccion de los egresados del DG PART y su

elevada tasa de ingreso al mercado laboral, siendo
esto resultado de su modelo educativo que cuida de
manera permanente el contacto de sus estudiantes
con las exigencias vigentes de las ofertas de trabajo

y esto lo logra con base en profesores cuyo perfil es
predominantemente de sujetos con amplia trayectoria
laboral y por el tipo de planes de estudio y estrategias
didacticas.

- formar disefadores gréaficos que actten desde la
identificacion del problema y el andlisis de la situacion
comunicativa para proponer soluciones de disefio.

Competencias Genéricas

- alta competencia técnica, compromiso con el trabajo
y ser emprendedores. También enfatizaron el beneficio
alainsercion al campo laboral al terminar su formacion
profesional.

iExiste Complejidad Creciente?

No estd contemplada.

Causa

- (...) fue evidente, sobre todo en la muestra de
trabajos y en las entrevistas ahi realizadas que la
mayoria de los estudiantes no integran los diversos
conocimientos y sus argumentaciones se acercan
mucho mds a un lenguaje coloquial que uno
especializado.

Recomendacion

- llevar a cabo reuniones de academia donde
interactuen los profesores con el fin de coordinar tanto
los contenidos de aprendizaje, para que éstos no se
traslapen, como las actividades de aprendizaje para
que, en la medida de lo posible, las acciones didacticas
confluyan en los cursos proyectuales. Es decir, sien el
perfil de egreso se enuncia como una de sus principales
propositos que el egresado identifique, analice y
proponga soluciones de comunicacién visual, entonces,
la didéctica no puede concentrarse solamente en la
realizacion material de objetos y mensajes graficos.
Asimismo, se recomienda ubicar a los profesores areas
del plan de estudios congruentes con su experiencia
acumulada, tanto profesional como docente, dado

que los estudiantes perciben que varios de los cursos
son superficiales y no profundizan lo suficiente. En
todo caso, si por necesidades propias de la distribucion
de carga horaria con base a los recursos humanos y
financieros disponibles, se debe buscar que al menos la
asignacion de materias considere las competencias de
cada profesor y esto redundara en una mayor calidad
del servicio docente.

- que se evallen los contenidos y las actividades de
aprendizaje y evaluacion de los programas operativos
de los seis cuatrimestres de la linea horizontal de
materias proyectuales que inician con proyecto de
disefo editorial y finalizan con sistemas de disefio Ill.

« garantizar que los proyectos vayan aumentando
gradualmente de complejidad de los mismos y
paralelamente construir formas de evaluacion que
certifiguen que los estudiantes incorporan en su toma
de decisiones de disefo, premisas derivadas de factores
como las exigencias del cliente, el publico meta de
éste, la estética, la funcionalidad, los costos, el contexto
en el que se llevard a cabo la comunicacion, etcétera.
Los pares consideran que si esto se lleva a cabo, la
capacidad de resolucion técnica de los alumnos asf
como la calidad de sus argumentaciones mejorara
significativamente de un cuatrimestre a otro.

- se incremente significativamente la investigacion
bibliogréfica y las discusiones tedricas que se conectan
directamente con el tipo de proyecto que se afronta en
las clases.
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DG PART.

Contexto del PA

- Egresar disefadores graficos que identifiquen, analicen
y solucionen problemas de disefio y comunicacién
grafica; asimismo propone egresar disefiadores que
generen proyectos integrales que creen identidad
proponiendo la mejor solucion visual. Esta aspiracion
se enmarca en una IES cuya misiéon educativa aspira

a formar jévenes para el aprendizaje permanente,
combinando la profundidad en el estudio de cada
disciplina con una vision amplia de la empresa, la
sociedad, la vida y adecuando sus procesos educativos
a los estudiantes.

- Como sello institucional destaca el alto nivel de
satisfaccion de los egresados del 18 y su elevada tasa de
ingreso al mercado laboral, siendo esto resultado de su
modelo educativo que cuida de manera permanente el
contacto de sus estudiantes con las exigencias vigentes
de las ofertas de trabajo y esto lo logra con base en
profesores cuyo perfil es predominantemente de
sujetos con amplia trayectoria laboral y por el tipo de
planes de estudio y estrategias didacticas.

Competencias Genéricas

- Alta competencia técnica,compromiso con el trabajo
y ser emprendedores. También enfatizaron el beneficio
a ocupar un puesto de trabajo incluso, antes concluir su
formacion.

iExiste Complejidad Creciente?

No esta contemplada.

Causa

- Los pares evaluadores observaron que la didactica
utilizada por los profesores favorece la realizacion

de proyectos que simulan el ejercicio profesional en
diversas materias no importando que no sean las
designadas como materias de proyecto. Esto tiene un
efecto positivo porque proporciona al estudiante

sentido acerca de lo que estd aprendiendo. Sin
embargo, también fue evidente, sobre todo en la
muestra de trabajos y en las entrevistas realizadas que
la mayorfa de los estudiantes no integran los diversos
conocimientos de las asignaturas cursadas y sus
argumentaciones se acercan mucho mas a un lenguaje
coloquial que uno especializado y profesional.

Recomendacion

« Ubicar a los profesores en areas del Plan de estudios
congruentes con su experiencia acumulada, tanto
profesional como docente, dado que los estudiantes
tienen la percepcion de que varios cursos son
superficiales. De tal manera que si por necesidades
propias de la distribucion de carga horaria con base

a los recursos humanos y financieros disponibles, se
debe buscar que al menos la asignaciéon de materias
considere las competencias de cada profesor y esto
redundaré en una mayor calidad del servicio docente.
Asimismo, sobre el trabajo docente es importante
mencionar que la mayoria de los profesores, realiza
reuniones informales entre cambio de clase o entre
pasillos, con la intenciéon de compartir avances de sus
respectivas materias y de alguna manera establecer un
trabajo de academia “informal”.

- Establecer las reuniones de academia de manera
formal, en estas reuniones la interaccion de los
docentes puede tener como fin el coordinar

los contenidos de aprendizaje, tanto como las
estrategias didacticas, de manera que los contenidos
sean los adecuados y pertinentes en cantidad y
suficiencia, ademas que estén integrados vertical y
horizontalmente y garantizar que los procesos de
ensefanza-aprendizaje sean significativos e impacten
en la construccion conceptual y linguistica de los
alumnos. Es decir, si en el perfil de egreso se enuncia
como una de sus principales propdsitos que el
egresado identifique, analice y proponga soluciones de
comunicacion visual, entonces, la didéctica no puede
concentrarse solamente en la realizacion material de
objetos y mensajes graficos.
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DG PART.

Contexto del PA

+(...) dentro de las fortalezas del Programa Académico
de Disefio Grafico, son relevantes: el perfil profesional
de sus profesores y la experiencia acumulada de un
Programa Académico de Disefio Gréfico que lleva mas
de 17 afos funcionado (...)

- La relaciéon temprana con el campo laboral.

- Formar licenciados en disefo grafico, capaces de
aplicar los conocimientos y los recursos tecnoldgicos a
su alcance para crear soluciones efectivas e innovadoras
a las necesidades de disefio y de comunicacion gréfica
de las organizaciones y de la sociedad en general (...)
promoviendo una actitud de aprendizaje permanente,
una cultura basada en el esfuerzo y un espiritu de
superacion.

Competencias Genéricas

- Alta competencia técnica,compromiso con el trabajo
y ser emprendedores. También enfatizaron el beneficio
a ocupar un puesto de trabajo incluso, antes concluir su
formacion.

iExiste Complejidad Creciente?

No esta contemplada.

Causa

- Los pares evaluadores observaron tanto en la
exposicion de trabajos como en las entrevistas, que
el trabajo tedrico no se ha integrado a los usos y
costumbres didacticas del Programa Académico.

« El recorrido por la exposicion de trabajos puso
en evidencia que el Programa Académico de
Disefo Grafico trabaja de manera coordinaday
que los estudiantes son personas propositivas y
comprometidas con su formacion.

« Alo largo de dicho recorrido los pares evaluadores
observamos, gracias al entusiasmo y generosidad de los
estudiantes, su forma de trabajar, los resultados de ésta
y la calidad de sus argumentaciones.

comaprod

- Superar las separaciones entre teoria y practica y entre
docente-profesionista e investigador. Si bien pareciera
natural separar ambas nociones, en realidad existe
evidencia de que disefadores destacados son ademas
competentes investigadores, como es el caso de Ellen
Lupton o Robert Bringhurst, o bien, el propio Heiner
Jacob.

Recomendacion

+(...) que las acciones de formacién y capacitacién de
profesores acerquen a ellos los Ultimos avances tedricos
sobre la disciplina para que éstos enriquezcan su perfil
docente donde predomina la experiencia profesional.
Si ésta es nutrida con la formacién tedrica, el Programa
Académico traducird en acciones precisas su aspiracion
educativa que busca egresar un disefiador que posea
conocimientos y aplique éstos en el momento de
proyectar.

«(...) que se formalicen cuerpos colegiados que lleguen
a acuerdos sobre la coordinacién horizontal y vertical
de los contenidos y que ademéas cumplan, en su propia
operacién, una funcion fundamental en la formacion de
los profesores: todos aprenden de todos.

+ Que el trabajo colaborativo entre todos los profesores
que intervienen en la formacion de los estudiantes de
disefio grafico forme parte de los usos y costumbres de
la vida académica de la licenciatura de Disefio Grafico
de la xxx.

- Que siguiendo la propia légica del trayecto escolar
plasmada en el Plan de Estudios, los problemas
planteados en las asignaturas de Proyecto y de
Sistemas de Disefio, vayan aumentando gradualmente
su complejidad de tal suerte que hacia el final de

la licenciatura éstos no puedan ser resueltos mas

que de forma interdisciplinaria. Asi por ejemplo, en
algunos proyectos presentados por los estudiantes

no estuvieron los argumentos provenientes del
marketing y la publicidad, o bien, del campo de la
impresion e industria editorial, ya que si bien, su
dominio pleno no es facultad de un disefador grafico,
si lo es la competencia de trabajo colaborativo que les
permita apropiarse de argumentos de otros campos
disciplinares.
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DG PART.

Contexto del PA

- Los pares evaluadores consideran que una notoria
fortaleza del Programa Académico y de la propia xxx

es que han instalado una cultura de planeacion que
permea todos los niveles de la vida académica de

la institucion; esto es, asi como pueden analizarse

los planes estratégicos de la xxx, también se puede
hacer lo propio con los programas de las asignaturas.
Considerando lo anterior, los pares evaluadores
constataron la existencia de otra fortaleza que se
manifiesta en el énfasis de la congruencia del Programa
Académico, que se traduce en un plan de estudios que
rescata los valores Ignacianos a través de los contenidos
del propio plan de estudios, de las dreas académicas
que contiene éste, del enfoque constructivista, de la
propia metodologfa de disefo y de las caracteristicas de
las competencias profesionales.

Competencias Genéricas

- En este sentido, si el modelo Ignaciano propone cinco
conceptos basicos: reflexion, accién, experimentacion,
contextualizaciéon y evaluacion, entonces es clara la
congruencia entre dicho modelo y; (1) las &reas del
plan de estudios: proyectual, tecnolégica y humanistica;
(2) el concepto de disefio grafico que considera

a esta profesién como una actividad intelectual,
Creativa y practica que soluciona problemas de
comunicacién para mejorar la calidad de vida de las
diversas comunidades, y que considera al profesional
del disefio grafico como un gestor de comunicacion
gréfica y de discursos visuales innovadores; 3) que ve
en el constructivismo una teorfa del aprendizaje que
traduce adecuadamente el ideal Ignaciano porque

sus principales tedricos postulan que el aprendizaje

se desarrolla en contextos sociales especificos, que el
aprendizaje requiere de la actividad de los aprendices
y que éstos son responsables de reflexionar sobre

SU praxis para construir estructuras de pensamiento,
necesarias éstas para argumentar sobre la razén que da
sustento a sus acciones (...)

iExiste Complejidad Creciente?

No del todo y si estd contemplada:

(..) (4) porque la actividad proyectual se lleva a cabo a
través de un método de disefio denominada Estrategia
Creativa que ordena el pensamiento y las acciones de
los alumnos y que gradualmente le permite abordar
proyectos de complejidad creciente. Y (5) que adapta
el modelo de competencias para privilegiar en las
rubricas el desarrollo de competencias genéricas

de pensamiento, competencias procedimentales

y actitudinales y, por ultimo, competencias que
tienen que ver con el desarrollo de competencias
metacognitivas.

Causa

- Una de las principales fortalezas del Programa
Académico es haber logrado instalar en los habitos
académicos de su comunidad la estrategia creativa.
Como ha quedado registrado en al menos dos
documentos los estudiantes y profesores de disefo
gréfico de la xxx, organizan su trabajo académico en
torno a la estrategia creativa. Esto permite, entre otras
bondades, evaluar los aprendizajes de manera continua
y alo largo de todo el trayecto académico de los
estudiantes. Asi pues, con base en la estrategia creativa
el alumno.

- Contextualiza su experiencia, actta y reflexiona sobre
su accion y evalla ésta; asimismo, tal metodologfa
abona para el crecimiento de un futuro egresado capaz
de gestionar estrategias de comunicacion de discursos
visuales.

- Sin embargo, los pares evaluadores observaron que
los juicios de valor que los estudiantes realizan sobre
dicha estrategia son disimbolos. Por una parte, los que
pertenecen a los primeros cuatro semestres juzgan
negativamente la estrategia creativa viéndola mas
como un obstaculo que como un instrumento que
les permite abordar los problemas de comunicacion
gréfica; en el otro extremo, los estudiantes de la fase
final de la carrera asi como los recién egresados ven a la
estrategia creativa como un medio idéneo para llevar
a cabo sus proyectos de disefio e incluso la conciben
como una marca propia de la xxx que los identifica de
los estudiantes y egresados de otras instituciones.

Recomendacion

« Que la estrategia creativa sea difundida ampliamente
desde la induccion e inicio de la formacion de los
estudiantes por diversos medios mostrando tanto las
caracteristicas de la misma como los resultados que en
el futuro de su formacion les permitirad obtener. Esto

se puede lograr, por ejemplo, a través de incrementar
las exposiciones de proyectos y la frecuencia de
encuentros y didlogos entre los estudiantes de
semestres avanzados y los que recién inician su
formacion; asimismo, es altamente recomendable que
todos los estudiantes estudien conjuntamente con sus
profesores, los contenidos del documento “Teméticas
para los ejes del Disefio Gréfico y desarrollo de la
estrategia creativa 2012" entre otros documentos que el
Programa Académico ha generado y publicado en los
ultimos dos afos.

- Elaborar estrategias que, vinculando al xxx con el
Programa Académico, desarrollen investigacion bésica.
Esto implica, necesariamente, elevar la cantidad de
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profesores de tiempo completo y una redistribucion
de las cargas de trabajo para que dentro de éstas, la
investigacion sea, junto con la docencia, su principal
labor.

+ Asimismo, es importante que el trabajo colegiado
en las academias coloque como un punto central y
permanente de sus discusiones, cuestiones relativas
al estatuto epistemoldgico del Disefo Grafico, con

el fin de argumentar continuamente acerca del ser
de la disciplina y sobre cémo es que se construye el
conocimiento en dicho dmbito. Y, en ese contexto, un
punto central a discutir es la estrategia creativa para
vacunar a ésta contra cualquier afdn dogmatico.

- Fortalecimiento de la vida académica a través de la
discusion permanente.

« Enriquecer dicha discusién por la instalacion de la
investigacion dentro de los usos y costumbres del
trabajo académico.

- Con base en lo anterior, debe ponerse especial
atencion a la investigacién educativa enfatizando los
estudios continuos sobre los egresados.

- Fortalecer la movilidad estudiantil y de profesores
abonando con ello en todas las acciones que cooperen
con la apertura del Programa a otras realidades
educativas, sociales y culturales.

DI PART.

Contexto del PA

- La xxx cuenta con el Plan Estratégico 2011-2015

que de acuerdo a sus intenciones y planificacion es
favorecedor para su entorno y muestra que la mayoria
de sus actividades estan enfocadas a solucionar
problemas de la sociedad, sin perder su caracter
religioso. Las lineas estratégicas institucionales son
promovidas y repetidas en la xxx asi como replicadas
por el Plan Estratégico del Departamento de Disefio
Industrial, por lo cual los pares evaluadores consideran
que la cultura de planeacién es una fortaleza del
Programa Académico y de la propia xxx.

- Una de sus lineas estratégicas es la construccién

de un proceso de ensefianza — aprendizaje basado

en el Constructivismo, en el Paradigma Pedagdgico
Ignaciano y por Competencias, con el fin de que sus
estudiantes tengan las siguientes caracteristicas: un
pensamiento técnico-critico, un proceso autoformativo
y la investigacion para fortalecer su Proyeccion social.

- El Programa Académico de Disefio Industrial de

la xxx es Unico en xxx, situacion que le implica una
responsabilidad académica y la necesidad de revisar

y analizar planes de estudio de disefio industrial de
instituciones educativas de educacién superior de
otros paises, con el propdsito de conocer la forma en
que estan fundamentados y recuperar e implementar
las experiencias exitosas de éstos en el Programa
Académico de Disefo Industrial de la xxx sin dejar de
considerar las necesidades de la regién y la vinculacién
y comunicacion con los egresados del Programa
Académico para analizar las necesidades del campo
laboral del disefiador industrial en DI PART, asf mismo
la revision del Plan de Estudios, considerando los
contenidos necesarios para el desarrollo profesional
del disefiador industrial que dé respuesta a los
requerimientos de la sociedad actual (por ejemplo:
cdlculo de costos, métodos para emprender un
negocio, manejo de software para el dibujo industrial,
analisis de resistencia de materiales, administracién de

proyectos y liderazgo). De igual manera se recomienda
desarrollar estrategias para que el Programa Académico
de Disefio Industrial tome una actitud y postura de
competitividad frente a las instituciones del exterior de
XXX.

Competencias Genéricas

- Los estudiantes se forman con valores de la pedagogia
ignaciana, por lo que la xxx ofrece cursos para una
formacion jesuita que mantiene la identidad catdlica y
al mismo tiempo se promueven actividades culturales,
artisticas y deportivas para una formacion integral.
Ademas, los estudiantes cuentan con variados
servicios, como el programa de Universidad Saludable,
pertenencia a agrupaciones estudiantiles, grupos de
teatro o tomar cursos de dibujo y pintura.

iExiste Complejidad Creciente?

No del todo y si estd contemplada.

Causa

« Respecto a los programas operativos, el Comaprod
declara que deben contener dos grandes blogues

de informacién: fundamentacién y planeacion
propiamente dicha. En la primera, el documento

que elabora cada profesor debe declarar la

estructura conceptual del programa, la forma en

que ésta coopera con el perfil del egresado de la
licenciatura y los vinculos de la asignatura con otras
estructuras conceptuales de las asignaturas con las
que se conecta, en la malla curricular, horizontal y
verticalmente; la planeacion debe presentar, derivada
de la fundamentacion, los propdsitos de aprendizaje,
los contenidos de aprendizaje, las actividades de
aprendizaje y de evaluacion, el cronograma de
actividades y la bibliografia que sustenta al programa.
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- La principal fortaleza del planteamiento de éste
programa académico es que cuenta con diferentes
instrumentos de caracter didactico: la Base Conceptual
de Diseno Industrial, el Enfoque Temético para

la Ensefanza del Disefio Industrial y otros para
sistematizar la ensefianza de Disefio Industrial, los
temas y metodologfas que se desarrollan en cada curso
de Proyecto de la licenciatura en Disefio Industrial. Se
pretende que estas herramientas ayuden a sincronizar
a todos los participantes en el proceso de aprendizaje-
ensefanza, unificando su lenguaje y conceptos.

- Con base en la exposicidon que realizaron los
estudiantes del Programa Académico de Disefio
Industrial, los evaluadores observaron que algunos de
los aprendizajes previstos en los programas operativos
del Programa Académico no son considerados en la
elaboracion de los trabajos, es decir no se presentan
en los productos disefiados, sumado a esto y con base
en las entrevistas realizadas a estudiantes y egresados,
comentaron que en la elaboracion y desarrollo de un
proyecto no se consideran contenidos de algunas
materias.

+ Una de las funciones sustantivas de la Universidad

es la investigacion, la cual puede ser basica, aplicada y
educativa, y los productos de las investigaciones que se
realicen tienen varios propositos entre ellos se pretende
enriquecer los contenidos de aprendizaje del plan de
estudios, los métodos de ensefianza y aprendizaje, asf
como enriquecer el estado del arte de la disciplina. En
este sentido es necesario que el Programa Académico
de Disefio Industrial cuente con un programa de
investigacion propio involucrando a sus docentes y
estudiantes, lo cual implica aumentar la planta docente
especialmente de profesores de tiempo completo y una
redistribucion de las cargas de trabajo para que dentro
de éstas, la investigacion sea, junto con la docencia, su
principal labor.

Recomendacion

« Realizar estrategias para consolidar la cultura de la
planeacion entre los docentes de la licenciatura y

que de manera colegiada, elaboren los programas
operativos considerando los dos bloques antes
descritos (fundamentacion y planeacién), ademds de
contener la interpretacién que cada docente realice del
programa oficial.

« Especificar en la totalidad de los programas operativos
de manera clara y puntual los siguientes elementos: la
estructura conceptual del programa, la manera en que

EEE
1
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esta abona al perfil del egresado de disefio industrial,
la vinculacién horizontal y vertical con las estructuras
conceptuales de las asignaturas con las que se
relaciona, los propdsitos de aprendizaje, los contenidos
de aprendizaje, las actividades y la bibliografia que
sustenta al programa. Precisando que no se trata de
homologar un formato sino la cantidad y la calidad de
la informacién contenida en todos los programas.

- Que los docentes registren en sus programas
operativos la estructura conceptual, considerando
que ésta no es sinénimo de temas sino el conjunto de
conceptos de un contenido y la explicitacion de las
relaciones que se establecen entre los conceptos.

+ Que todos los programas presenten las relaciones de
interdependencia que deben darse entre los propdsitos
de aprendizaje (mismos que deben derivarse de la
fundamentacion), la seleccién y organizacion de

los contenidos, y entre éstas y las actividades de
aprendizaje y de evaluacion.

- Revisar y evaluar que lo que esta explicito en los
programas operativos en cuanto a que los aprendizajes
se manifiesten en los trabajos, productos disefiados,
tesis o proyectos de obtencién de grado y en las
competencias argumentativas, realizados por los
estudiantes de la licenciatura en Disefio Industrial. Es
decir que se evidencia que la relacion sistémica o de
interdependencia entre los métodos didacticos, el
modelo ignaciano y el perfil de egreso del Programa
Académico aun estd en proceso.

- Esimportante que el trabajo colegiado en las
academias cologue como un punto central y
permanente de sus discusiones, cuestiones relativas

al precepto epistemoldgico del disefio industrial, con
el fin de argumentar continuamente acerca del ser

de la disciplina y sobre cémo es que se construye el
conocimiento en dicho dmbito. Lo anterior garantizaria
la relacion sistémica o de interdependencia entre los
métodos didacticos, los contenidos y la investigacion.

« Revisar y analizar el esquema de ensefianza
aprendizaje. La temética de las labores proyectuales
como lo son los ejercicios en el taller de disefio
deben surgir de un proceso de investigacion sobre
necesidades reales en la sociedad y considerando
sus impactos principalmente respecto a valores
socioculturales o de sustentabilidad. Probablemente
sea mejor disminuir la cantidad de ejercicios de
transformaciones configurativas para ahondar en

el disefo de productos considerando su marco de
realidad.
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DTEXMOD PUB.

texto del PA

- Se evalla un programa especial que cuenta con 2
niveles, uno de Técnico Superior Universitario que
puede continuar para llegar al nivel de DTEXMOD PUB.
El primero tiene una duracién de 6 cuatrimestres y el
segundo de 5 de manera que, para llegar al nivel de
ingenieria, es necesario cursar 11 cuatrimestres.

- Una de las caracteristicas mds notables de estos
programas es el papel que juega su vinculacién con
la industria en el proceso de ensefianza aprendizaje y
como demandante de los servicios de formacion de
cuadros pertinentes a sus condiciones e intereses.

- La gran oportunidad y responsabilidad que tienen
estos dos programas reside en la oportunidad de
formar cuadros capaces de realizar procesos de
ingenieria inversa para propiciar una transferencia de
tecnologia que favorezca a mediano y largo plazos, el
desarrollo enddgeno de una industria de la confeccion
que se base en el conocimiento y talento local.

- La misién de la xxx es “impulsar la formacién integral
de nuestros alumnos, con programas educativos

de nivel superior de buena calidad, pertinentes

e innovadores, con base en una cobertura con
equidad, para que a su egreso contribuyan de manera
competitiva al desarrollo de los sectores productivo

y social’, los pares evaluadores observan que esto se
puede potenciar, ain mas, con la realizacién, como

se menciona lineas arriba, de procesos de ingenierfa
inversa que realmente propicien y produzcan
trasferencia de tecnologia para el desarrollo regional
de posibles micro, pequefios y medianos empresarios,
dandole asi un valor estratégico al Programa Académico
de DTEXMOD PUB “el desarrollo de los sectores
productivo y social”.

Competencias Genéricas

- (...) el futuro ingeniero sera capaz de certificar

la calidad del producto (mediante normativas
nacionales e internacionales), administrar la produccién
de géneros textiles y de la confeccién (a través de la
optimizacién de los recursos en la empresa), administrar
proyectos innovadores (conforme a las tendencias de la
moda para el posicionamiento de los productos textiles
y derivados) y de dirigir el mantenimiento de equipo e
infraestructura.

- Considerando lo anterior y las entrevistas realizadas
durante la visita, los pares evaluadores concluyen que
el perfil factible, dadas las condiciones del Programa
Académico, se puede sintetizar asi: un egresado del xxx,
disefa para la produccion.

iExiste Complejidad Creciente?

No, sin embargo:
- el Programa Académico de DTEXMOD PUB ha
establecido y consolidado un programa de practicas

profesionales en dos modalidades, la estadia y el
sistema dual que implican, para los estudiantes, su
paso por la industria y empresas durante un afio de

su formacion (la mitad de los cuatrimestres quinto y
décimo, y el total de los cuatrimestres sexto y onceavo),
completando asi un afo de practicas profesionales. Lo
anterior de sf constituye ya un valor para la formacién
de los estudiantes dado que constituye una excelente
estrategia para generar aprendizajes significativos en
situaciones reales.

Causa

- Los pares evaluadores observaron el esfuerzo invertido
por los estudiantes para preparar la pasarela, misma que
ya se ha consolidado como una actividad permanente
de la comunidad de estudiantes y profesores y que
permite que el DTEXMOD PUB se muestre al publico

de xxx entre otras ciudades de la regién. Sin embargo,
al escuchar a los estudiantes de décimo cuatrimestre
argumentar sobre sus modelos y colecciones, los pares
evaluadores percibimos la desconexion entre el disefio
y la produccién, a pesar de que es muy claro que el
Programa Académico, a través de los primeros dos afios
de la formacién que concluyen con la primera estadia
en sexto cuatrimestre, aborda los conocimientos y el
lenguaje propio de la produccion asociada a la moda;
es decir, poseen conocimientos de producciény de
disefio pero éstos no se muestran conectados.

- El bocetaje es la habilidad que les permitird, como
profesionales, sintetizar las variables operantes en
un problema y expresar las posibles alternativas de
solucion, de ahi que se trate de una habilidad implicita
en la mayorfa de las competencias de disefio.

Como puede inferirse, tal intencién requiere de

una formacion cualitativamente distinta a la que el
Programa Académico ofrece hasta ahora en tanto

lo que se percibe es la operacién en solitario de las
materias y la ausencia de colaboracién y articulacion
entre los temas de trabajo y/o los maestros
responsables (...)

- Ampliar la bibliografia especializada en el campo

del disefo en relacion a los medios y alternativas

de produccion, a la evolucion de las tendencias de
moda, a la investigacion del Disefio en tanto campo
de estudios, a la cultura del disefio por tratarse de una
de las expresiones fundamentales del devenir cultural
que atafe los distintos aspectos de la reproduccion,
esto es, el material, el técnico y el simbdlico, como a
la comunicacién e interaccion, por dentro y por fuera
del campo, de estos rubros. El debate y la actualizacion
de estos temas se lleva a cabo, en gran medida, en las
revistas académicas y/o especializadas (...)

- Si'bien la sélida relacion de la xxx y sus Programas
Académicos garantiza el acceso de los estudiantes a los
equipos y procesos de produccién mas actualizados,
es necesario no perder de vista que los principios

de diagramacion y de produccion son estables sin
importar lo elemental o lo sofisticado de la maquinaria.
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A la par, la utilizacién regular de la maquinaria y el
conocimiento de los procedimientos de un laboratorio
textil, son necesarios para la dimensién experimental en
la formacién de los estudiantes y para el fortalecimiento
de sus propuestas de disefio en tanto reconocen las
formas y los alcances de los medios de produccion.
Aunado a ello, este conocimiento, de caracter
esencialmente técnico razén de mas por la que no
debe ser dejado de lado permitird a los egresados de

la xxx ser el intermediario y enlace entre empresarios,
operarios y disefiadores (sin conocimiento sobre

los procesos productivos), asi como fijar las mejores
condiciones de produccion para resolver las propuestas
de disefio.

Recomendacion

«Incluir en el plan de estudios contenidos de andlisis
e historia social y politica de México, con el propésito
de inducir el desarrollo del pensamiento critico y

la comprensién a cabalidad la participacion de los
estudiantes y los profesionales en el desarrollo de
nuestro pais en el contexto de la globalizacion. Para
esto se requiere, a la vez, fortalecer y diversificar las
estrategias de intercambio y colaboracion con las
industrias y las comunidades del entorno para incidir
positivamente en el desarrollo econdmico y social en
la region. En esta misma légica se recomienda disefar
estrategias de aprendizaje en todos los programas
operativos que conecten aspectos aparentemente
desvinculados; en este sentido, los pares evaluadores
observan que una razéon de esta desintegracion

de contenidos puede solventarse si el Programa
Académico y su Direccion promueven actividades de
trabajo colegiado o de academias, donde los profesores
se propongan acordar proyectos escolares conjuntos y
donde el reto de aprendizaje para los estudiantes sea
integrar los aprendizajes para que éstos les permitan,
precisamente, solventar la situacion problematica que
conlleve cada uno de los proyectos.

- Trabajar en vias de lograr la conexiéon entre produccion
y disefo.

« Se instituyan lineas de investigacion cuya columna
vertebral sea la discusion sobre la generacion de
conocimiento, los tipos que lo caracterizan y su
articulacion, procurando identificar en ello las
cualidades del conocimiento de disefio y de ingenieria
como ciencia aplicada para que maestros y alumnos
comprendan las diferencias y, por ende, el valor de la
interaccion de los conocimientos cientifico, técnico,
creativo y critico, asi como las competencias que

cada uno de ellos requiere y promueve. A partir de
este conocimiento como fundamento, seré posible
delinear el marco tedrico que gufe la seleccion de
temas y materias, asi como su pertinencia cronolégica
en relacion a la formacion extra universitaria de los
estudiantes (estadias y sistema dual).

am

- Profundizar en torno a la relacién entre la practica de
disefoy los procesos de produccién, cémo es que se
interrelacionan y cudles son las responsabilidades de
cada actividad a lo largo de los procesos de fabricacion.

« En términos pedagdgicos: identificar las competencias
especificas que los estudiantes deben o pueden
adquirir de acuerdo con el nivel de estudio del
programa y como es que estas se complejizan
conforme el mismo avanza. De forma paralela, es viable
prestar atencion y dar seguimiento a las técnicas y
configuraciones didacticas que posibilitan el desarrollo
de tales competencias. Asi, el propdsito de estas lineas
de investigacion entre el cuerpo docente del programa,
serfa la investigacion en accién, situada y aplicada que
permitirfa la actualizacion y adecuacién del modelo
educativo de este particular Programa Académico de
DTEXMOD PUB.

- Que tanto el director como los Profesores de Tiempo
Completo del Programa Académico tengan como uno
de sus propdsitos principales que, a través del correcto
disefio de los programas operativos y de sus respectivas
actividades de aprendizaje, los estudiantes se apropien
de un concepto de disefio para la produccion para
que éste integre o aglutine sus aprendizajes de xxx

y los convierta en el fundamento de su perfil como
disefadores innovadores (de ahf la importancia de
ahondar a través de la investigacion coordinada y
colaborativa en la relacion ciencia-técnica-disefio).

« En cuanto al particular caso de la didactica de los
proyectos de disefio: proponer al estudiante ejercicios
donde éste tenga que llevar a cabo un esfuerzo
cognitivo de prefiguracion, es decir, imaginando la
manera adecuada de dar figura a los materiales para
solucionar problemas de disefio de alta complejidad.
Prefigurar asf se asocia al disefio para luego configurar
considerando las condicionantes de la produccion.

Los atributos de lo que los pares llamamos figura
deben solucionar, al mismo tiempo, los requerimientos
funcionales, tales como el confort en el uso de la
prenda, los requisitos tecnoldgicos adecuados al uso
de materiales, los procesos de manufactura y los costos
de produccioén, en consideracion de los requerimientos
simbalicos del vestir, dado que la prenda es también
un instrumento que hace perceptible un significado
importante para su usuario en el contexto de su uso

y en el posicionamiento de la propia prenda en el
mercado.

« Revisar la didactica del bocetaje en las diversas
materias de disefo y representacion para que los
estudiantes experimenten, de forma continua, la
dificultad de traducir ideas al lenguaje del vestido, las
prendas, la moda, etcétera. Los docentes y estudiantes
deben comprender que el codigo de expresion
inmediato del disefio es el bocetaje.

- Insistimos en instaurar y construir la cultura de trabajo
colegiado o por academias, ampliar el programa de
consultas y seminarios con expertos, y la adecuacién
del trabajo del cuerpo académico como de las lineas de
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investigacion a una intencionalidad compleja y asertiva
del Programa Académico en relacién a la region en
que se hallay a la mision de la xxx como institucion de
educacion tecnoldgica.

- La suscripcion a algunas de ellas, de tal suerte que
tanto maestros como estudiantes se familiaricen con
la problematizacion de su practica, de los tipos de
investigacion, de los multiples discursos del disefio,
de las metodologias de trabajo, de los avances
tecnoldgicos y de la deliberacién en torno a su
incorporacion como medios productivos.

« Enriquecer las actividades de aprendizaje de los
programas operativos para que siempre se incluyan
dentro de éstas, la lectura y el analisis critico de textos
especializados. Esquematicamente: no es posible
formar disefiadores innovadores para la produccién
xxx sin desarrollar en ellos el pensamiento critico.

Una condicidn necesaria para que esto suceda es la
interiorizacién de la lectura y la investigacion entre los
habitos de trabajo de estudiantes y profesores.

DI PART.

Contexto del PA

- la Licenciatura de DI PART el Programa Académico
no expresa con claridad los autores y posturas teéricas
que orientan y dan sustento a la propuesta académica
y curricular. Lo expresado en el Programa corresponde,
béasicamente a métodos y procesos para realizar el
disefio.

- Para avanzar en este aspecto se recomienda que en
las reuniones de Academia, se fortalezcan y en estas se
incluyan temas vinculados a la reflexion tedrica sobre el
saber de la disciplina, donde se discutan aspectos que
definan y fortalezcan la propuesta curricular.

« Asi mismo se recomienda que el Programa Académico
desarrolle un documento, que de respuesta y tome
como referente principal a el Modelo Institucional; este
documento ayudard a determinar los criterios para
fundamentar desde lo tedrico y lo laboral la propuesta
educativa de la DI PART.

Competencias Genéricas

- La Licenciatura de xxx, se plantea como objetivo
general “formar disefiadores integrales, con alto grado
de competitividad, creatividad e innovacién que
apliquen los fundamentos teérico-metodoldgicos

y técnicos adquiridos durante su estancia en la
Universidad, para impulsar su capacidad estética y
creativa aplicada al desarrollo de proyectos, apegados a
los valores estéticos, sociales y funcionales del disefio, a
fin de satisfacer las demandas y requerimientos a nivel
nacional e internacional de una sociedad cambiante y
globalizada (...)"

(Existe Complejidad Creciente?

No, y parece no estar contemplada.

Causa

« En términos de congruencia, el propdsito del
Programa de la Licenciatura en Disefio Industrial retoma
varios aspectos importantes para la formacion del
futuro disefador, sin embargo, es poco conocida por
los estudiantes, su perspectiva del disefio industrial

es muy variada y va desde la importancia del usuario,
hasta la del producto propiamente dicho (...)

« En el mismo sentido se advierte que, en términos de

la planeacion y al andlisis de los elementos formativos
que se ofrecen a los estudiantes requieren reforzarse,
nos referimos a que el Programa de Licenciatura en
Disefo Industrial debe contar con un estudio especifico
para el Disefio Industrial que analice las necesidades
del campo laboral, internacional, nacional y de la region
que abarca el estado de xxx, si bien se cuenta con un
estudio general para la Universidad xxx, no se tiene
para la especificidad del disefio industrial.

- La necesidad de contar con una postura disciplinar
del disefo industrial en el Plan de Estudios, puede
tener su consecuencia en la ausencia de una estructura
conceptual o fundamentacién en los programas
operativos (...)

Recomendacion

- Generar estrategias y acciones que difundan el
propodsito y caracteristicas del mismo, asi como

trabajar en academias las caracteristicas formativas del
programa a fin de que los docentes las expliciten en sus
clases.

- Atender lo sefalado en el Plan de Estudios en torno

a laimportancia de dar respuesta a la demanda y
requerimiento del exterior, ya que a decir de alumnos
y docentes, se tiene poca participacion en incubadoras
de empresas lo que dificulta el emprendedurismo en la
formacion profesional del alumnado.
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- Realizar un seguimiento especifico a egresados del
Programa de Disefio Industrial con la finalidad de
evaluar la propuesta académica de manera sistematica.

- Realizar un programa de tutoria y asesorfa enfocado

al Programa Académico de Disefio Industrial en
especifico, donde participen principalmente los
profesores de las materias de laboratorio de disefio, con
la finalidad de fortalecer la trayectoria del estudiante.

- Que en los programas operativos se incluya un
apartado donde se explicite la estructura conceptual
o fundamentacién desde la que se definen los
contenidos. Esta fundamentacion permitird evaluar

la interrelacién conceptual entre las materias, la
pertinencia de la propuesta para el plan de estudios y,
en ser un referente para la evaluacién formativa de los
estudiantes.

DD PART.

Contexto del PA

- la Misién de la Facultad de Disefio, proyectan

aportar a la sociedad profesionales competentes y con
compromiso social, por lo que el Programa Académico
genera el desarrollo de las habilidades de los estudiantes
para formar profesionistas integrales que ofrecen
propuestas de disefio que se adapten a un ambiente
holistico y se vinculen con la sociedad con sentido
critico y ético.

- Es importante mencionar que el Departamento
Psicopedagdgico apoya a los estudiantes con estrategias
que les facilitan el aprendizaje, ademés cuenta con un
programa denominado “Profesionistas de éxito’, en él se
incluye a estudiantes en riesgo y se les brinda tutorias
para que se responsabilicen de su propia formacion.

Los resultados de este programa es la disminucion de
los estudiantes en riesgo de reprobacion y deserciéon.

Competencias Genéricas

- (...) formadora de profesionistas integrales en todos
los sentidos incluyendo el de las &reas del Disefio

mas reconocidas como lo son el grafico, industrial y
ambiental. Es decir estan describiendo un Disefiador
Integral, sin embargo el Programa Académico
reconocido por la SEP de xxx, es Licenciatura en Disefio.

iExiste Complejidad Creciente?

No, sin embargo:
- Se percibe la intencién de gradacién, sin embargo los
resultados no hacen evidente su logro (...)

«(...) que en academia analicen el orden, la jerarquia
y la secuencia de los contenidos de las materias del
Programa Académico de Disefio.

+(...) se recomienda un ordenamiento que garantice un
desarrollo y aprendizaje gradual y eficaz.

Causa

- Una de las principales fortalezas del Programa
Académico es el Proyecto Integrador que funciona
como hilo conductor del cuatrimestre, los docentes y
estudiantes organizan el trabajo académico en torno

a éste, y ademds permite avaluar los aprendizajes. Sin
embargo la evidencia presentada corresponde al plan
2004 (...)

« Los resultados de los proyectos integradores tienen
carencias en su desarrollo proyectual, procedimental y
en consecuencia en los resultados disefisticos, no se
presenta claramente la manera en que se promueven
las actividades de cierre cognitivo, aunque se tienen los
documentos y procedimientos.

+ Aunque existan procesos formales de evaluacion y se
tengan los formatos requeridos, los resultados de los
productos disefiados por los estudiantes, no se cumple
con los estandares de calidad, ademds de evidenciar
que los procesos de trabajo, asi como los resultados
obtenidos tienen carencias de calidad en los trabajos de
disefio.

«(...) en la exposicién que realizaron los estudiantes del
Programa Académico de Disefio, donde los evaluadores
observaron que algunos de los aprendizajes previstos
no estan incluidos en el proyecto integrador de cada
cuatrimestre, es decir, no se presentan en los productos
disefados.

+ Una de las funciones sustantivas de la Universidad

es la investigacion, la cual puede ser bésica, aplicada y
educativa, y los productos de las investigaciones que se
realicen tienen varios propdésitos, entre ellos se pretende
enriquecer los contenidos de aprendizaje del plan de
estudios, los métodos de ensefianza y aprendizaje, asf
como ampliar el estado del arte de la disciplina.

« Los cursos de formacion académica para los docentes
de la licenciatura no impactan en las actividades de
aprendizaje descritas en los programas operativos, como
consecuencia se tienen procesos de evaluacién que no
impactan en la calidad de trabajos y proyectos de los
estudiantes y no cuentan con actividades de aprendizaje
adecuadas. De igual manera, la falta de cursos sobre

la disciplina de disefo industrial en los profesores

del Programa Académico, disminuye su capacidad
competitiva en esta discipling, al no actualizarse sobre

el quehacer del disefio industrial en los diferentes
contextos que este presenta, asi también su capacidad
de generar reflexiones sobre el sentido de las disciplinas
en su contexto actual con el fin de fundamentar el Plan
de Estudios.
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Recomendacién

« Para el plan 2012 la inclusién de rdbricas que permitan
evaluar los programas operativos, mediante el apoyo
de los proyectos integradores, mismos que reflejan

el desarrollo y trabajo de los alumnos durante un
cuatrimestre.

« Trabajar en forma colegiada para revisar, ajustar

y redefinir los métodos de planeacién, desarrollo

y evaluacién de los proyectos integradores, para
consolidar los esfuerzos académicos de profesores y de
alumnos.

«Revisar en academia la relacion entre los aprendizajes
previstos en los programas operativos y los resultados
en los productos disefiados por los estudiantes, con el
propdsito de mejorar los trabajos de disefio.

« Implementar reuniones colegiadas, ademas de las
delinicio y final de cada cuatrimestre, que propicie la
integracion vertical y horizontal de las materias donde
sea posible evaluar los contenidos de cursos, ribricas y
enfoques de cada programa en el mismo ciclo escolar
y los conocimientos de otras materias; desarrollar

los Proyectos Integradores con mayor grado de
complejidad, con la finalidad de garantizar congruencia
al interior de lo que establece el mapa curriculary el
perfil de egreso.

- Que el Programa Académico de Disefio cuente con

un programa de investigacion propio que involucre a
sus docentes y estudiantes, lo cual implica aumentar la
planta docente especialmente de profesores de tiempo
completo y una redistribucién de las cargas de trabajo
para que dentro de éstas, la investigacion sea, junto con
la docencia, su principal labor.

- Realizar reuniones colegiadas en donde lleven a cabo
discusiones de cuestiones relativas a la disciplina del
disefo, con el fin de argumentar continuamente acerca
del sentido de la disciplina, lo que garantizaria la relacion
sistémica o de interdependencia entre los métodos
diddcticos, los contenidos y la investigacion.
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